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Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Teie ettevote tunneb huvi innovatsiooni vastu,
otsib pidevalt inspiratsiooni ning olete
tonaoliselt plaaninud uuendustele senisest

enam tahelepanu poodrata. Millest alustada?

Arenguhtippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele tdusmiseks tostke
oma organisatsioonis teadlikkust innovatsiooni
erinevatest tahkudest ja suurendage maoistmist,
miks on innovatsioonivoimekuse
suurendamine vajalik. Juhtkonna
uuenduslikkuse ambitsioon ja eestvedamine on
olulised eeldused jargmisele tasemele edasi

likumiseks.
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{5 Ambitsioon, juhtimine ja strateegia
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Sinu jaoks ei ole Turuambitsioon, Skaleerimine /
miligivoimekus hetkel oluline, kuid soovitus on
need valdkonnad siiski konsultandiga labi
raakida — ehk muutuvad need teemad sulle

oluliseks tulevikus.
Juhtimine 2/5

Uuenduslikkuse ambitsioon 2/5
Turuambitsioon

Skaleerimine / miiligivoimekus
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte tegutseb peamiselt koduturul ja/voi Uksikutel valisturgudel. Tooted/teenused on suunatud kindlatele

kliendisegmentidele. Teenindate regulaarselt ka olemasolevate valisklientide tellimusi, kuid stisteemset ning

aktiivset muUki sihtturgudele ei tehta.

Ettevotet iseloomustab innovatsioonihuvi ja on tehtud ka esimesed sammud (nt teostatud on moéned

innovatsiooniprojektid) uute lahenduste testimiseks ja turule toomiseks.

Aristrateegia on suunatud arengule ning taktikalised arenguplaanid on tavaparaselt tehtud 1-2 aasta
perspektiivis. Juhtkond usub, et teatud maaral riskide vétmine ja uuenduslike toodete/teenuste arendamine

voimaldab jouda ka uutele valisturgudele.

Soovitused: Milline on ettevotte pikaajaline visoon ning uuenduslikkuse ambitsioon? Rahvusvaheliseks
skaleerimiseks on oluline selge sihtturgude valik, sinna sobiva toote/teenuse loomine ning seejarel
slisteemselt miiligi kasvatamine. Tugev ekspordile suunatud miiligivoimekus voiks olla teie jargmine

eesmark. Seda eesmarki toetab rahvusvahelise kaubamargi ja tuntuse loomise ambitsioon.

Jargmine samm: Moéelge pikemale arenguhorisondile ning 2-5. aasta strateegia loomisele. Kasutage
innotrepi teenusepakkujate kataloogi ekspordivoimekuse tostmise ja innovatsioonistrateegia loomise

teenuste leidmiseks.
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5 Kultuur ja inimesed

Inimesed 2/5

Innovatsioonikultuur 2/5

Tagasiside
Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevottes ei ole veel vélja kujunenud teadlikku innovatsiooni kultuuri, kuid on vaike rihm eestvedajaid, kes on
uuendusliku motteviisiga. Nad vaartustavad avatust muutustele ja valmisolekut riske votta. Neil on julgust

esitada klsimusi, margata valjakutseid ning teha ettepanekuid uute ideede kohta.

Juhtkond vaartustab uuenduslikkust ja initsiatiivi. Soovi korral on véimaldatud inimestele ka innovatsiooniga

seotud tooulesanded.

Soovitused: Kindlasti leidub ettevottes uuenduste eestvedajaid rohkemgi. Neid tasub sel teel veelgi enam
voimestada ja toetada ning parimatest luua innovatsioonimeeskond. Innovatsiooniga seotud lilesanded

tasub lisada erinevatele ametikohtadele, et kasvatada lildist uuenduslikkust toetavat meelsust.

Jargmine samm: Radikaalsemate muutuste elluviimisel arvesta muudatuste juhtimise valjakutsetega.
Muutustekover ehk muudatuste juhtimise ja juurutamise 6 etappi{The Change Curve)lon mudel, mis aitab
moista isikliku kohanemise ja organisatsioonimuutuste juurutamise etappe. See voimaldab prognoosida
inimeste reaktsioone muutustele ja toetada neid nende kohanemisprotsessis, tagades, et neile on tagatud

vajalik tugi ja juhendamine.

Innovatsiooniliidrite Klubi koondab innovatsioonihuvilised ettevotted ning jagab parimaid praktikaid ja

kogemuslugusid.
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&P Vaartuspakkumise uuenduslikkus -
Ariprotsesside uuenduslikkus 2/5
Omatoote / teenuse uuenduslikkus 3/5
Tehnoloogia uudsus 1/5
Arimudeli uudsus 2/5
Intellektuaalomandi kaitse 2/5
Tagasiside

Uuenduste huviline

Ettevote kaupleb tana turul peamiselt Uldlevinud toodete/teenustega ning tegutseb toenaoliselt hinnatundlikul
ning konkurentsitihedal turul. Arimudel ja/v&i tehnoloogiline tase veel suuri konkurentsieeliseid ei paku.
Eristuvad eelised baseeruvad peamiselt protsesside parendamisel ja headel kliendisuhetel. Brandi, arisaladuse

ning intellektuaalomandi kaitsmisega ei ole ettevote teadlikult tegelenud.

Soovitus: Ettevotte tooteid-teenuseid ja arimudelit tasub siisteemselt vorrelda konkurentidega. Arimudeli
ja vaartuspakkumise pidev métestamine ning turuvajadustele vastavaks uuendamine loob
konkurentsieelise. Oma tooteid ja teenuseid tuleb pidevalt parendada ning ariprotsesside uuendamiseks
otsida véimalusi uudsete tehnoloogiate kasutuselevétuks. Uksikute protsesside jark-jarguline

digitaliseerimine ja automatiseerimine voimaldab ariprotsessid efektiivsemaks teha.

Jargmine samm: Kasutage arimudeli ja vaartuspakkumise Iduendit oma konkurentsieelise hindamiseks.

Hinnake, kas teie arisaladus on konkurentide eest piisavalt kaitstud, vajadusel taiendage t66lepinguid

vastavate satetega.
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257 Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad
Tootearendus

Ideevoo juhtimine
Innovatsiooniportfelli juhtimine

Innovatsioonijuhtimine

Uksikute uuenduste katsetaja

Sinu ettevotte uued ideed tulenevad turundudlusest ja on suuresti seotud ariprotsesside parendamisega

3/5
2/5
3/5

2/5

(efektiivsuse suurendamisega). Tootajatel on voimalus oma ideid ja parendusettepanekuid esitada, kuid seda

voimalust ei kasutata sUsteemselt ja regulaarselt.

Teie ettevottel on olemas moningane toote/teenuse arenduse kogemus. Tooteid/teenuseid on kohandatud

kliendisoovidele vastavaks voi loodud vaikesemahulisi modifikatsioone. Uuenduste eestvedajatel on

baasteadmised innovatsioonijuhtimisest ja on alustatud innovatsioonijuhtimise protsessi kirjeldamisega. Kuid

protsessi ei ole 16plikult praktikasse rakendatud ning uuenduste ellu viimine toimub seni veel projektipohiselt

vastavalt tekkinud vajadusele.

Soovitused: Innovatsiooni siisteemseks juhtimiseks on vajalik eristada uuendusprojekte tavaparasest

aritegevusest. Selleks tuleb kokku leppida vastavad protsessid, tegeleda pidevalt ideekorjega ning ideid

testida.

Jargmine samm: Rakendage ideede korje ettevotte erinevatel tasanditel, regulaarsusega vahemalt 1 kord

aastas (nt. strateegiapaeva, hackathoni voi ajuriinnaku raames). Kirjeldage innovatsioonijuhtimise

strateegia ja protsess tervikuna - kuidas ideedest saavad projektid, sh turutestimine, riskide hindamine ja

skaleerimine. Hinnake, kas toote/teenuse arendus on siisteemne ja kliendikeskne, vajadusel pange ka see

protsess paika.
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N Tase 2 2
@ Finantsid -

Investeeringud innovatsiooni 2/5

Finantsvoimekus 2/5

Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevotte uuendustegevuste kulutused on seni olnud pigem juhuslikud, peamiselt turuolukorrale

reageerivad. Innovatsiooniprojektide kulusid ei eristata ega eelarvestata eraldiseisvalt.

Seni tehtud parendusprojektide rahastamine on toimunud peamiselt omavahenditest. Teil on tdenaoliselt
voimekus kaasata projektide rahastamiseks valis- ja omavahendeid ning riiklikke toetusmeetmeid (inno-osakud)

ja -teenuseid (koolitused, noustamine).

Soovitused: Innovatsiooni siisteemseks juhtimiseks (ja rahastamiseks) alustage ariprotsesside
digitaliseerimise ja automatiseerimise ning tootearendusega seotud projektide kulude eristamisest

ettevotte eelarves.

Jargmine samm:Uuendusmeelsed ettevotted maaravad slisteemseteks innovatsiooniinvesteeringuteks

vahemalt 2% kaibest, mis on kattesaadav ka alustajale voi VKE-le.
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(3 Partnerlus ja avatud innovatsioon
Koost66voimekus 1/5
Avatud innovatsioon 2/5

Uuenduste huviline

Teie ettevottel on olemas oma valdkonna turuteadmised. Innovatsioonile suunatud koostood teiste ettevotete

vOi organisatsioonidega ei toimu, kuid kogute turult informatsiooni oma valdkonna trendide ja uuenduste kohta.

Teie ettevote voib kill omada uuendustega seotud spetsiifilist teadmust, kuid ei jaga seda teiste osapooltega.

Valiseid eksperte olete seni kasutanud minimaalselt ja seotult kitsa valdkonna ndustamisega.

Soovitus: Hinnake, kellega tasuks uuenduste tegemisel teha tihedamat koost66d? Innovatsioonile
suunatud koost66 algab tihedamast suhtlusest klientide ning tarnijatega. Ettevotte teadmuse teadlik

juhtimine ning jagamine koostédpartneritega suurendab véimalusi murranguliseks innovatsiooniks.

Jargmine samm: Oppige oma klienti senisest paremini tundma, nii saate vaartuslikku infot tulevasteks
tooteuuendusteks voi lisateenuste pakkumiseks. Hinnake oma voimalusi senisest uuendusmahukamate

koostooprojektide loomiseks.
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Innovatsioonivdimekuse

@

Innovatsioonivoimekuse
radardiagramm voimaldab testi
tulemusi visualiseerida
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega.
Radardiagramm voimaldab
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada
vordluse filtrisse teised
ettevotted sama piirkonna,
tegevusala voi suuruse alusel.
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Leia teenus taseme tostmiseks
OVALI FOOKUSTEEMAD
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