iInnotrepp

innotrepp

tasemel 2
skoor 2 / 5

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised ja peal ehakkamine

Olete ettevottes katsetanud erinevaid uuendusi
ning tegelete arendustegevustega peamiselt
projektipohiselt. Innovatsioon ei ole teie jaoks

enam segadusttekitav voorsona.

Arenguhtippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele tousmiseks
tuvastage oma organisatsiooni
innovatsioonivoimekuse lingad ja seadke
prioriteediks tegevused innovatsioonistrateegia
ja -protsesside ulesehitamiseks. Suurendage
juhtide uuendusteks vajalikke
votmekompetentse ja innovatsiooniprotsesside
juhtimise padevust, sh kuidas juhtida
innovatsioonitegevusi slstemaatiliseltl{nt ISO
56001 alusel).
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte tegutseb peamiselt
koduturul ja/voi Uksikutel
valisturgudel. Tooted/teenused
on suunatud kindlatele
kliendisegmentidele. Teenindate
regulaarselt ka olemasolevate
valisklientide tellimusi, kuid
susteemset ning aktiivset mudiki

sihtturgudele ei tehta.

Ettevotet iseloomustab
innovatsioonihuvi ja on tehtud ka
esimesed sammud (nt teostatud
on moned
innovatsiooniprojektid) uute
lahenduste testimiseks ja turule

toomiseks.

Aristrateegia on suunatud
arengule ning taktikalised
arenguplaanid on tavaparaselt
tehtud 1-2 aasta perspektiivis.
Juhtkond usub, et teatud maaral
riskide votmine ja uuenduslike
toodete/teenuste arendamine
voimaldab jouda ka uutele

valisturgudele.

Soovitused: Milline on
ettevotte pikaajaline visoon
ning uuenduslikkuse
ambitsioon? Rahvusvaheliseks
skaleerimiseks on oluline selge
sihtturgude valik, sinna sobiva
toote/teenuse loomine ning
seejarel slisteemselt miiligi
kasvatamine. Tugev
ekspordile suunatud
miitigivoimekus voiks olla teie
jargmine eesmark. Seda
eesmarki toetab
rahvusvahelise kaubamargi ja

tuntuse loomise ambitsioon.

Jargmine samm: Moéelge
pikemale arenguhorisondile

ning 2-5. aasta strateeqia
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2 Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevottes ei ole veel valja
kujunenud teadlikku
innovatsiooni kultuuri, kuid on
vaike rihm eestvedajaid, kes on
Inimesed 2/5  uuendusliku métteviisiga. Nad
Innovatsioonikultuur 2/5 vaartustavad avatust muutustele
ja valmisolekut riske votta. Neil
on julgust esitada kiisimusi,
margata valjakutseid ning teha

ettepanekuid uute ideede kohta.

Juhtkond vaartustab
uuenduslikkust ja initsiatiivi.
Soovi korral on voimaldatud
inimestele ka innovatsiooniga

seotud tooulesanded.

Soovitused: Kindlasti leidub
ettevottes uuenduste
eestvedajaid rohkemgi. Neid
tasub sel teel veelgi enam
voimestada ja toetada ning
parimatest luua
innovatsioonimeeskond.
Innovatsiooniga seotud
lilesanded tasub lisada
erinevatele ametikohtadele, et
kasvatada lildist
uuenduslikkust toetavat

meelsust.

Jargmine samm:
Radikaalsemate muutuste
elluviimisel arvesta
muudatuste juhtimise
valjakutsetega.
Muutustekover ehk
muudatuste juhtimise ja
juurutamise 6 etappil(The
Change Curve)oin imudel, imis
aitab moista isikliku
innotrepp kohanemise ja
organisatsioonimuutuste
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Ariprotsesside uuenduslikkus 2/5

Intellektuaalomandi kaitse 2/5

Omatoote / teenuse

uuenduslikkus 2/5
Tehnoloogia uudsus 2/5
Arimudeli uudsus 2/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte arimudel ning
tuluallikad on pigem laialt
levinud ning eristumine pohineb
suurel maaral protsesside
efektiivsusel. Peamiselt
konkureerite hinnaturul, kuid
toenaoliselt omate ka moningaid
eristuvaid konkurentsieeliseid.
Vaartusloomes voib juba olla
kasutusel moningane
tehnoloogiline uudsus, mis

soodustab eristumist koduturul.

Konkurentsieelis pohineb
toenaoliselt peamiselt klientide
usaldusel ja pikaajalisel koostool.
Teatud maaral pakutakse
parendatud toodet/teenust kuid
selgelt eristuvat
vaartuspakkumist ei ole. Enamik
uuendusi on seotud protsesside
parendamisega. Huvi
omatoodete ja kaitstud
intellektuaalomandi vastu on teil
kull olemas kuid neid veel

realiseeritud ei ole.

Soovitused: Konkurentsieelise
suurendamiseks voib olla
vajalik arimudelit muuta,
laiendada voi asendada. Looge
protsessid oma ettevotte
arisaladuse hoidmiseks ning
uuenduslike toodete voi
teenuste paremaks
kaitsmiseks. Piilidke oma
ariprotsessid saada veelgi
efektiivsemaks labi koiki
protsesse holmava
digitaliseerimise ning

automatiseerimise.

Jargmine samm: Kasutage

arimudeli ja vaartuspakkumise

Iouendit oma

konkurentsieelise
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Uksikute uuenduste katsetaja

Sinu ettevotte uued ideed
tulenevad turundudlusest ja on
suuresti seotud ariprotsesside
parendamisega (efektiivsuse
suurendamisega). Tootajatel on
voimalus oma ideid ja
parendusettepanekuid esitada,
kuid seda voimalust ei kasutata

susteemselt ja regulaarselt.

Teie ettevottel on olemas
moningane toote/teenuse
arenduse kogemus.
Tooteid/teenuseid on
kohandatud kliendisoovidele

vastavaks voi loodud

vaikesemahulisi modifikatsioone.

Uuenduste eestvedajatel on
baasteadmised
innovatsioonijuhtimisest ja on
alustatud innovatsioonijuhtimise
protsessi kirjeldamisega. Kuid
protsessi ei ole 6plikult
praktikasse rakendatud ning
uuenduste ellu viimine toimub
seni veel projektipohiselt

vastavalt tekkinud vajadusele.

Soovitused: Innovatsiooni
slisteemseks juhtimiseks on
vajalik eristada
uuendusprojekte tavaparasest
aritegevusest. Selleks tuleb
kokku leppida vastavad
protsessid, tegeleda pidevalt

ideekorjega ning ideid testida.

Jargmine samm: Rakendage
ideede korje ettevétte
erinevatel tasanditel,
regulaarsusega vahemalt1
kord aastas (nt.
strateegiapaeva, hackathoni
vOi ajuriinnaku raames).
Kirjeldage

innovatsioonijuhtimise
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Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevotte uuendustegevuste
kulutused on seni olnud pigem
juhuslikud, peamiselt
turuolukorrale reageerivad.
Innovatsiooniprojektide kulusid ei
eristata ega eelarvestata

eraldiseisvalt.

Seni tehtud parendusprojektide
rahastamine on toimunud
peamiselt omavahenditest. Teil
on toenaoliselt voimekus kaasata
projektide rahastamiseks valis- ja
omavahendeid ning riiklikke
toetusmeetmeid (inno-osakud) ja
-teenuseid (koolitused,

noustamine).

Soovitused: Innovatsiooni
slisteemseks juhtimiseks (ja
rahastamiseks) alustage
ariprotsesside digitaliseerimise
ja automatiseerimise ning
tootearendusega seotud
projektide kulude eristamisest

ettevotte eelarves.

Jargmine samm:
Uuendusmeelsed ettevotted
maaravad stisteemseteks
innovatsiooniinvesteeringuteks
vahemalt 2% kaibest, mis on
kattesaadav ka alustajale voi
VKE-le.
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Koost6ovoimekus 2/5

Avatud innovatsioon 2/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevottes pooratakse
tahelepanu ettevottesiseste
eriteadmiste ja oskuste
hoidmisel ettevotte piires. Valine
ekspertteadmine ostetakse

vajadusel teenusena sisse.

Vajaduspohiselt tehakse
koostood mone partneri, kliendi
ja/voi tarnijaga. Reeglina tuleb

koostodinitsiatiiv nende poolt.

Soovitused: Ndidake liles
initsiatiivi klientide ja
tarnijatega koost6o
suurendamiseks innovatsiooni
eesmargil. Murranguline
innovatsioon saab alguse
vaartusahela tihedamast
koost60st ning pidevast

innovatsioonipartnerlusest.

Jargmine samm: Valige vilja
kliendid, kellel v6iks olla huvi ja
kellega koos teie pakutavat
toodet voi teenust arendada.
See aitab luua konkurentidest
selgelt eristuvaid eeliseid.
Moelge labi voimalikud
intellektuaalomandit
puudutavad aspektid, mis

koost60os tekivad.
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Innovatsioonivdime

Innovatsioonivoimekuse

radardiagramm voimaldab testi

tulemusi visualiseerida
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega.
Radardiagramm voimaldab
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada
vordluse filtrisse teised
ettevotted sama piirkonna,
tegevusala voi suuruse alusel.
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Leia teenus taseme tostmiseks
OVALI FOOKUSTEEMAD
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