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Juhtimine
Uuenduslikkuse ambitsioon
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte tegutseb peamiselt
koduturul ja/voi Uksikutel
valisturgudel. Tooted/teenused
on suunatud kindlatele
kliendisegmentidele. Teenindate
regulaarselt ka olemasolevate
valisklientide tellimusi, kuid
susteemset ning aktiivset mudiki

sihtturgudele ei tehta.

Ettevotet iseloomustab
innovatsioonihuvi ja on tehtud ka
esimesed sammud (nt teostatud
on moned
innovatsiooniprojektid) uute
lahenduste testimiseks ja turule

toomiseks.

Aristrateegia on suunatud
arengule ning taktikalised
arenguplaanid on tehtud 1-2
aasta perspektiivis. Juhtkond
usub, et teatud maaral riskide
votmine ja uuenduslike
toodete/teenuste arendamine
voimaldab jouda ka uutele

valisturgudele.

Soovitused: Moelge pikemale
arenguhorisondile ning 2-5.
aasta strateegia loomisele.
Rahvusvaheliseks
skaleerimiseks on oluline selge
sihtturgude valik, sinna sobiva
toote/teenuse loomine ning
seejarel slisteemselt miiligi
kasvatamine. Tugev
miiligivoimekus voiks olla teie

jargmine eesmark.
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Inimesed 3/5

Innovatsioonikultuur 4/5

@ Vaartuspakkumise
uuenduslikkus
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Juhitud protsessiga uuendaja

Ettevotet iseloomustab tugev
innovatsioonihuvi ja siisteemne
lahenemine teenuse ja/voi
tootearendusele. Juhtkond on
loonud innovatsioonile Uldise
toetava meelsuse ning
uuendustega susteemselt
tegeleva organisatsiooni
struktuuri. On loodud
ametikohad, mille todulesanded
on seotud innovatsiooniga.
Tootajad oskavad nn "kastist
valja" moelda ja kannavad
uuenduslikkusega seotud

vaartusi.

Soovitused: Jargmisele
tasemele joudmiseks on
vajalik, et uuenduslikkus on
osa kogu ettevotte kultuurist
ning eraldi voiks olla loodud ka
innovatsiooniga tegelev
meeskond, sh

innovatsioonijuht.
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Ariprotsesside uuenduslikkus 3/5

Intellektuaalomandi kaitse 3/5

Omatoote / teenuse

uuenduslikkus 4/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte arimudel ning
tuluallikad on pigem laialt
levinud ning eristumine pohineb
suurel maaral protsesside
efektiivsusel. Peamiselt
konkureerite hinnaturul, kuid
toenaoliselt omate ka moningaid
eristuvaid konkurentsieeliseid.
Vaartusloomes voib juba olla
kasutusel moningane
tehnoloogiline uudsus, mis

soodustab eristumist koduturul.

Konkurentsieelis pohineb tana
peamiselt klientide usaldusel ja
pikaajalisel koostodl. Teatud
maaral pakutakse parendatud
toodet/teenust kuid selgelt
eristuvat vaartuspakkumist ei
ole. Enamik uuendusi on seotud
protsesside parendamisega.
Huvi omatoodete ja kaitstud
intellektuaalomandi vastu on teil
kdll olemas kuid neid veel

realiseeritud ei ole.

Soovitused: Konkurentsieelise
suurendamiseks voib olla
vajalik arimudelit muuta,
laiendada vo6i asendada. Looge
protsessid oma ettevotte
arisaladuse hoidmiseks ning
uuenduslike toodete voi
teenuste paremaks
kaitsmiseks. Piilidke oma
ariprotsessid saada veelgi
efektiivsemaks labi koiki
protsesse holmava
digitaliseerimise ning

automatiseerimise.
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Tootearendus

Ideevoo juhtimine
Innovatsiooniportfelli

juhtimine

Innovatsioonijuhtimine
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Juhitud protsessiga uuendaja

Sinu ettevottes toimub ideekorje
vahemalt Uks kord aastas nii
protsesside kui
toodete/teenuste
parendamiseks (kas hackathon
vOi ajuriinnak vm vormis). Kokku
kogutud ideedest valitakse
moned valja, mida hakatakse

testima ja ellu viima.

Sinu ettevotte
innovatsioonijuhtimise mudel ja -
protsessid on kirjeldatud ning
kokku lepitud, kuid mitte veel
taielikult rakendatud.
Tootearenduse protsessi
taiustatakse regulaarselt, et
tagada kliendikeskne ning turu
vajadusi arvestav tootearendus.
Kasutusel on mdningane
turutestimise metoodika uute

omatoodete arendamiseks.

Juhtkonnal on tootearenduse- ja
uuendusprojektidest selge
Ulevaade. Valja hakkab
kujunema innovatsiooniportfell,
mille Ule juhtkond teostab

regulaarset kontrolli.

Soovitused: Kas teie ettevottes
on rakendatud
innovatsioonijuhtimise mudel?
Omades slisteemset vaadet
innovatsiooniprojektidest ning
turutestimisest, on loodud hea
baas teadmusmahukama
tootearendusega

tegelemiseks.
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Investeeringud innovatsiooni 4 /5

Finantsvoimekus 3/5

&) Partnerlus ja avatud
innovatsioon
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Juhitud protsessiga uuendaja

Sinu ettevotte investeeringute
fookuses on digitaliseerimine,
automatiseerimine ja moningane
tootearendus. Lisaks
omavahenditele kaasatakse
innovatsiooniprojektidele ka
valist kapitali (laenukapital,
varases faasis ideede ariinglid).
Kogemusi on ka kohalike
protsessi-, digitaliseerimise-
ja/voi tootearenduse toetuste

saamisega.

Soovitused: Kas kulutate
uurimis- ja arendustegevusele
minimaalselt 2% kaibest?
Korge lisandvaartusega ja
teadmusmahukate
toodete/teenuste arenduse
finantseerimisel saavad abiks
olla nii kohalikud kui
rahvusvahelised
rakendusuuringute keskused

ja-toetused.
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Koostéovoimekus

Avatud innovatsioon
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Uksikute uuenduste katsetaja

Sinu ettevottes pooratakse
tahelepanu ettevottesiseste
teadmiste ja oskuste hoidmisel
ettevotte piires. Valine
ekspertteadmine ostetakse

vajadusel teenusena sisse.

Vahesel maaral tehakse
koostood mone partneri, kliendi
ja/voi tarnijaga. Reeglina tuleb

initsiatiiv nende poolt.

Soovitused: naidake liles
initsiatiivi klientide ja
tarnijatega koost6o
suurendamiseks innovatsiooni
eesmargil. Murranguline
innovatsioon saab alguse
vaartusahela tihedamast
koost60st ning pidevast

innovatsioonipartnerlusest.

7 iAX

innotrepp.ee


mailto:info@innotrepp.ee
https://www.facebook.com/Employers.Confederation
https://www.linkedin.com/company/estonian-employers-confederation/
https://twitter.com/tooandjad
https://innotrepp.ee

iInnotrepp

)

1 vordluse

Q

T PR X A parar AT s .
l|“|I“lO\/dlblOOﬂl\/OlI’T‘lekUce racaralagramim ]
Innovatsiconivéimekuse (55 Ambitsioon, juhtimine ja strateegia
radardiagramm voimaldab testi .
@ Partnerlus ja avatud innovatsioon 1'.\\"'5} Kultuur ja inimesed
tulemusi visualiseerida

erinevate kategooriate loikes ja

vorrelda arengu progressi

varasemate testi tulem uStega. %3 Finantsid @ Vaartuspakkumise uuenduslikkus

Radardiagramm voimaldab

tsioonijuhtimise pr id ja praktikad

ettevottel naha enda poolt

hinnatud voimekusi ja lisada )
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tegevusala v8i suuruse alusel. ettevotted ettevotted ettevotted
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.
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