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Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Teie ettevote tunneb huvi innovatsiooni vastu,
otsib pidevalt inspiratsiooni ning olete
tonaoliselt plaaninud uuendustele senisest

enam tahelepanu poorata. Millest alustada?

Arenguhiippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele tousmiseks tostke
oma organisatsioonis teadlikkust innovatsiooni
erinevatest tahkudest ja suurendage moistmist,
miks on innovatsioonivoimekuse
suurendamine vajalik. Juhtkonna
uuenduslikkuse ambitsioon ja eestvedamine on
olulised eeldused jargmisele tasemele edasi

likumiseks.
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{75 Ambitsioon, juhtimine ja strateegia L
Juhtimine 1/5
Uuenduslikkuse ambitsioon 2/5
Turuambitsioon 5/5
Skaleerimine / miiligivéimekus 4/5
T aracticl A
| agasisiae

Uuenduste huviline

Ettevotte aritegevus on stabiilne, kus peamiseks konkurentsieeliseks voib pidada paindlikkust ja
kohanemisvoimet. Ettevote suudab reageerida muutuvatele turutingimustele ja klientide vajadustele ning
kohandada ka oma aritegevust vastavalt. Ettevotte omanikel ja juhtidel on huvi uuenduste vastu ning voéibolla

ka soov laieneda rahvusvahelisele turule.

Ettevotte senine ambitsioon on olnud kohalikul turul turuliidri positsioonis, valisturgudega aktiivselt veel ei
tegutseta. Rahvusvaheliste klientide poordumistele ja paringutele reageerib ettevote vastavalt olemasolevatele

voimalustele.

Soovitus: Kas ettevote on sonastanud lahiaastate arenguplaani, strateegia ja skaleerimise ambitsiooni?
Hinnake, milline on teie ettevotte ambitsioon ekspordi kasvatamiseks ja oma toodete/teenuste eristumise

suurendamiseks.[0

Jargmine samm: Valisturgudele laienemiseks tuleks alustuseks valida esimesed sihtriigid ning tosta oma
meeskonna miiligivoimekust, et saavutada valistellimustes regulaarsus. Kasutage innotrepi

teenusepakkujate kataloogi ekspordivoimekuse tostmise teenuste leidmiseks.

Konsultandi soovitus

Kas teie ettevote on loonud innovatsioonistrateegia, mis toetaks ettevotte pikaajalisi strateegilisi eesmarke ja
visiooni? Innovatsioonistrateegia kirjeldab uuenduste vajaduste konteksti ja eesmarke ning aitab maaratleda,

milliseid uuendusprojekte ja protsesse ettevote prioritiseerib (ja rakendab), kuidas riske hallatakse ja kuidas
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tootajad innovatsiooni toetavad. Innovatsioonistrateegia praktiline vaartus seisneb kommunikatsioonis (Miks me
seda teeme?), sest uuenduste elluviimiseks tuleb tagada toetus kogu organisatsioonis, et kultiveerida loovust ja

innovatsioonikultuuri.
Innovatsioonistrateegia loomisel kisi:

o Kui ambitsioonikas on meie tulevikuvisioon?

o Kas meie juhtmismudel toetab innovatsiooni?

¢ Kas meie organisatsiooni kultuur soosib muudatusi ja uuenduslikkust?
o Kas me loome uuendusprojektiga unikaalset vaartust?

e Kas meie innovatsiooniprotsessi etapid on piisavalt kirjeldatud?

¢ Kas meil on innovatsiooniks vajalikud ressursid ja kompetentsid?

e Kuidas me moodame ja hindame innovatsiooniprojektide tulemuslikkust?

INNOVATSIOONISTRATEEGIA
eesmark, kontekst, juhtimismudel,

9 kommunikatsioon
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ressursid, kompetentsid, organisatsioonikultuur
tulemuste hindamine, parandamine (PDCA mudel)

Tippjuhtkond tagab, et organisatsioonis maaratakse vastutus ja volitused asjakohaste rollide taitmiseks, et need
on kommunikeeritud ja moistetud. Vastutusi ja volitusi saab maarata innovtsioonitegevusele ptihendunud

rollidele (nt innovatsioonijuht) voi lisada need teistele organisatsioonis valjakujunenud rollidele.

Ambitsioonikas Tase 3 ettevote sobib hasti EISi ellukutsutud TIPPINNOVAATORITE programmining

Innovatsiooniliidrite klubi likmeks, mille kaudu saada osa innovaatiliste ettevotete parimatest praktikatest.
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i Kultuur ja inimesed 2

Inimesed 2/5

Innovatsioonikultuur 4/5

Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevottes ei ole veel valja kujunenud teadlikku innovatsioonikultuuri, kuid on vaike rUhm eestvedajaid, kes on
uuendusliku motteviisiga. Nad vaartustavad avatust muutustele ja valmisolekut riske votta. Neil on julgust

esitada klsimusi, margata valjakutseid ning teha ettepanekuid uute ideede kohta.

Juhtkond vaartustab uuenduslikkust ja initsiatiivi. Soovi korral on véimaldatud inimestele ka innovatsiooniga

seotud tooulesanded.

Soovitused: Kindlasti leidub ettevottes uuenduste eestvedajaid rohkemgi. Neid tasub sel teel veelgi enam
voimestada ja toetada ning parimatest luua innovatsioonimeeskond. Innovatsiooniga seotud lilesanded

tasub lisada erinevatele ametikohtadele, et kasvatada lildist uuenduslikkust toetavat meelsust.

Jargmine samm: Radikaalsemate muutuste elluviimisel arvesta muudatuste juhtimise valjakutsetega.
Muutustekover ehk muudatuste juhtimise ja juurutamise 6 etappi{The Change Curve)ldon mudel, mis aitab
moista isikliku kohanemise ja organisatsioonimuutuste juurutamise etappe. See voimaldab prognoosida
inimeste reaktsioone muutustele ja toetada neid nende kohanemisprotsessis, tagades, et neile on tagatud

vajalik tugi ja juhendamine.

Innovatsiooniliidrite Klubi koondab innovatsioonihuvilised ettevotted ning jagab parimaid praktikaid ja

kogemuslugusid.

Ettevotte tippjuhtkond vastutab uue vaartuse realiseerimiseks vajalike muudatuste juhtimise eest.
Juhtimiskvaliteedi tostmiseks on oluline selge ja labipaistev kommunikatsioon ning tootajate kaasamine

uuendusprotsessidesse. Innovatsioonikultuuri loomiseks sobib kaasav juhtimisstiil, kus juht motiveerib tootajaid

Innotrepp kasutajatugi

Liigume Uhiselt uuele tasemele

info@innotrepp.ee

innotrepp.ee


https://www.innotrepp.ee/wp-content/uploads/2024/03/Innotrepp-muudatustekover.pdf
https://innovatsiooniliidrid.tehnopol.ee/
https://innovatsiooniliidrid.tehnopol.ee/ettevottesisene-innovatsioonikultuur-thermory-naitel-ning-suurettevotte-iduettevotte-koostoo-valjakutsed/
mailto:info@innotrepp.ee
https://innotrepp.ee

iInnotrepp

standardprotsesside korval ka riskima ja loovalt motlema, samas pakkudes neile vajalikku tuge ja ressursse. Juht
peab soodustama koostood ja avatud ideede vahetust, andes tootajatele vabadust oma loovust valjendada,
samal ajal juhtides selge sihi poole. Koik ideed ei pea leidma rakendust ja ideekorje ei pea toimuma iga paev.
Oluline on, et tootajad teaksid ja naeksid, et igatihel on mingi stisteemi alusel voimalik uuendus-/parendusideid

pakkuda ja parimad neist Iahevad toosse.

Dokumenteeritud innovatsioonipoliitika loob raamistiku innovatsioonistrateegia ja uuendusprojektide
kujundamiseks ja peaks tagama uuenduspohimodtete kattesaadavuse koigile muudatustest puudutatud

osapooltele.

Innovatsioonijuhtimise kontekstis tuleb koigepeal analtitisida ettevotte sisemist kultuuri ning valmisolekut

muutusteks. Juhtidel on maarav roll oma eeskuju ning kaasamisvoimekusega ettevotte kultuuri panustamiseks.

Innovatsioonikultuuriga organisatsioonidel on sageli tulevikule orienteeritud juhid, keda juhib uudishimu ja
julgus, kes motiveerivad eesmargi kaudu, edendavad uute teadmiste otsimist, tegutsevadcoachide ja
mentoritena, kasutavad loovmotlemise ja teenusedisaini praktikaid, soodustavad 6nnestumistest ja

ebadnnestumistest oppimist ning julgustavad, tunnustavad ja ergutavad uuendajaid ja meeskondi.

Soovitus: PARE juhtimisparomeeter on indeksi vormis uuring, mis aitab kaardistada inimeste juhtimise

kvaliteedi hetkeseisu organisatsioonis.
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@ Vaartuspakkumise uuenduslikkus L
Ariprotsesside uuenduslikkus 2/5
Intellektuaalomandi kaitse 5/5
Omatoote / teenuse uuenduslikkus 5/5
Tehnoloogia uudsus 1/5
Arimudeli uudsus 5/5
Tagasiside

Uuenduste huviline

Ettevote kaupleb tana turul peamiselt Uldlevinud toodete/teenustega ning tegutseb toenaoliselt hinnatundlikul
ning konkurentsitihedal turul. Arimudel ja/v&i tehnoloogiline tase veel suuri konkurentsieeliseid ei paku.
Eristuvad eelised baseeruvad peamiselt protsesside parendamisel ja headel kliendisuhetel. Brandi, arisaladuse

ning intellektuaalomandi kaitsmisega ei ole ettevote teadlikult tegelenud.

Soovitus: Ettevétte tooteid-teenuseid ja drimudelit tasub siisteemselt vorrelda konkurentidega. Arimudeli
ja vaartuspakkumise pidev métestamine ning turuvajadustele vastavaks uuendamine loob
konkurentsieelise. Oma tooteid ja teenuseid tuleb pidevalt parendada ning ariprotsesside uuendamiseks
otsida vdimalusi uudsete tehnoloogiate kasutuselevotuks. Uksikute protsesside jark-jarguline

digitaliseerimine ja automatiseerimine véimaldab ariprotsessid efektiivsemaks teha.

Jargmine samm: Kasutage arimudeli ja vaartuspakkumise Iduendit oma konkurentsieelise hindamiseks.

Hinnake, kas teie arisaladus on konkurentide eest piisavalt kaitstud, vajadusel taiendage t66lepinguid

vastavate satetega.

Konsultandi soovitus

Hinnake, kui hasti teie ettevote suudab pakkuda klientidele jarjepidevalt piisavalt vaartust, ka ebakindlas ja
muutlikus keskkonnas. Millise regulaarsusega hindate oma tegevuse konteksti, sh tuleviku riskid ja uued

kasvuvoimalused. Millised on teie partnerite ja klientide vajadused, ootused ja ndudmised, kas on muutusi
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tarbimiseelistustes. Milliseks kujundavad teie vaartuspakkumist turutrendid, tehnoloogilised arengud ning

kuidas mojutab seda ettevotte sisemised tugevused/norkused ja organisatsiooni kultuur.

Hinnake oma konkurentsivoime sisemisi- ja valimisi mojutajaid, mis voivad mojutada teie kasvueesmarkide

saavutamist. Millised neist pakuvad voimalusi uuendusteks.
Hinnake, kas teie ettevotte tehnoloogiline tase tagab teile jatkuvalt konkurentsieelised voi vajab uuendamist.

Leppige juhtkonnas kokku sagedus, mis aja tagant vaatate Ule ja hindate oma vaartuspakkumise uuenduslikkust

ja kaardistate kasvuvoimalusi.

EIS-i tehnoloogiasiirde meeskond aitab ettevotetel tuvastada arisaladust, kaitsta ja selle arilist vaartust

kasvatada, pakkudes selleks vajalikud ressursid, tooriistad ja teadmised.
Teenustena tasub tutvuda:

Opeta oma meeskond intellektuaalset vara kasutama

|IO-alane strateegiline ndustamine

Tehnoloogiliste voimaluste ja ohtude tuvastamine

Rakendusuuringute ja eksperimentaalarenduse ndustamine

Arenduskoostoo partnerite otsing

Tooriistade soovitused vaartuspakkumise kaardistamiseks:

e arimudeli Ibuend

o vaartuspakkumise I6uend

Riigi toetused ettevotte jargmisele tasemele viimiseks:

Digitaliseerimise teekaart

Digitaliseerimise toetus

Tootearenduse toetus

AIRE keskuse teenused

Rohetoetus: tootmisettevotja arimudeli muutmise toetus

testin: Hinnake, kui hasti teie ettevote suudab pakkuda klientidele jarjepidevalt piisavalt vaartust, ka ebakindlas
ja muutlikus keskkonnas. Millise regulaarsusega hindate oma tegevuse konteksti, sh tuleviku riskid ja uued
kasvuvoimalused. Millised on teie partnerite ja klientide vajadused, ootused ja ndudmised, kas on muutusi

tarbimiseelistustes. Milliseks kujundavad teie vaartuspakkumist turutrendid, tehnoloogilised arengud ning
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kuidas mojutab seda ettevotte sisemised tugevused/norkused ja organisatsiooni kultuur.
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45> Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad 3
Tootearendus 3/5
Ideevoo juhtimine 4/5
Innovatsiooniportfelli juhtimine 5/5
Innovatsioonijuhtimine 5/5
Taraocicer A
| agasisiae

Juhitud protsessiga uuendaja

Teie ettevottes toimub ideekorje vahemalt Uks kord aastas nii protsesside kui toodete/teenuste parendamiseks
(kas hackathon voi ajuriinnak vm vormis). Kokku kogutud ideedest valitakse moned valja, mida hakatakse

testima ja ellu viima.

Teie ettevotte innovatsioonijuhtimise mudel ja -protsessid on kirjeldatud ning kokku lepitud, kuid ei pruugi olla
veel taielikult rakendatud. Tootearenduse protsessi taiustatakse regulaarselt, et tagada kliendikeskne ning turu
vajadusi arvestav tootearendus. Kasutusel on moningane turutestimise metoodika uute omatoodete

arendamiseks.

Juhtkonnal on tootearenduse- ja uuendusprojektidest selge Ulevaade. Valja hakkab kujunema

innovatsiooniportfell, mille Ule juhtkond teostab regulaarset kontrolli.

Soovitused: Kas teie ettevottes on rakendatud innovatsioonijuhtimise mudel? Omades siisteemset
vaadet innovatsiooniprojektidest ning turutestimisest, on loodud hea baas teadmusmahukama

tootearendusega tegelemiseks.

Jargmine samm: Looge ettevottele innovatsioonijuhtimise mudel, mis sisaldab innovatsiooniprotsessi
kirjeldust, innovatsioonistrateegiat (innovatsiooni eesmark) ning organisatsioonilist vaadet
(innovatsioonikultuur, kontekst ja vahendid). Jaotage innovatsiooniprojektide portfell 3le horisondile

vastavalt innovatsiooniulatusele ning riskitasemele.

Konsultandi soovitus
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Hinnake, kas teie uuendusprojektide planeerimise protsess kirjeldab koik vajaliku:

. projekti tegevused

. projekti rollid ja vastutuse

. vajaminevad ressursid ja kompetentsid
. innovatsiooni riskide hindamise

. projekti ajajoone ja verstapostid

O 0o A NN

. tulemuste hindamise ja tekkinud intellektuaalomandi kaitsmise

Innovatsiooniprotsessi kaigus kirjeldatakse KUIDAS: 1. tuvastatakse voimalused: potentsiaalne uus vaartus voi
kliendiprobleem 2. luuakse ideelahendused ja kontseptsioonid 3. valideeritakse ideed, kontseptsioonid,

protottlbid 4. luuakse 16plikud lahendused ja rakendatakse need (skaleeritakse tulemused)
PDCA mudel (Plan-Do-Check-Act ehk idee-MVP-valideerimine-lahendus)

Hinnake, kas teie innovatsiooniprojektid kipuvad olema killustatud, ad hoc ja episoodilised. Ettevotted ja
organisatsioonid rakendavad uute ideede genereerimiseks ajurtinnakuid, hakatone voi strateegiapaevi. Kui need
selle pohjuseks voib olla vajalike ressursside ja kompetentside puudumine, selgete suundade seadmata jatmine

(innovatsioonistrateegia) voi ebasobivad organisatsioonilised struktuurid (juhtimisstiil).

Ettevotted sageli alahindavad, mida on tegelikult vaja, et uuendusprojektid oleksid edukad — eriti kui plltakse
saavutada radikaalseid voi murrangulisi muutusi. Selleks on vaja laheneda innovatsioonile ststeemselt ja

jarjepidevalt, liikudes Uksikutelt projektidelt pikaajaliste innovatsioonivoimekuste arendamiseni.

Innovatsioonijuhtmisstisteem on omavahel seotud ja vastastikku toimivate elementide ja tegevuste kogum,

mis aitab organisatsioonil parandada innovatsioonivoimekust. Innotrepi mudel katab neist 6 olulisemat teemat.

Hinnake, millised innovatsioonijuhtimise stisteemi elemendid on teie organisatsioonis juba paigas? Milliseid

valdkondi peaksite muutma prioriteediks voi kuhu suunama arendusfookuse?

Soovitus: tutvu innovatsioonijuhtimise standardiga (ISO 56000 seeria), mis suunab organisatsiooni maarama

oma innovatsioonialast visiooni, strateegiat, juhtpohimotteid ja eesmarke ning seadmaks sisse soovitud

tulemuste saavutamiseks vajalikke tuge ja protsesse.
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@ Finantsid 1

Investeeringud innovatsiooni 1/5

Finantsvoimekus 4/5

Uuenduste huviline

Arvestades, et tooteuuendusi ja protsessiparendusi ei kasitleta teie ettevottes eraldi innovatsiooniprojektidena,
siis puudub ka nende tegevuste rahastamise mudel. Juhuslikke uuendusi tehakse igapaevatoo korvalt ning

Uldkulude arvelt.
Valiste rahastajate kaasamise voimekus uuenduste jaoks on piiratud.

Soovitus: Moelge labi, milliste vahenditega uuendustegevusi silisteemselt finantseerida. Peale esimeste

uuendusprojektide rakendamist, on kulude planeerimine oluliselt lihntsam[J

Jargmine samm: Eelarves uuendusteks eraldi kulude planeerimine aitab innovatsiooniga stisteemsemalt
tegeleda. Uuendusmeelsed ettevotted maaravad selleks vahemalt 2% kaibest, mis on kattesaadav ka

alustajale voi VKE-le.

Uuendusprojektide planeerimine ja eelarvestamine tavaparasest aritegevusest eraldiseisvalt voimaldab

investeeringuvajadust hinnata erinevate riskitasemete alusel. Innovatsiooni 3 horisonti:

1. inkrementaalne madala riskiga innovatsioon (olemasolevate toodete ja protsesside optimeerimine,
parendamine)
2. keskmise riskiga tooteinnovatsioon (uued tooted ja arimudelid)

3. korge riskiga radikaalne innovatsioon (potentsiaalselt ainulaadset konkurentsieelist pakkuv)

Finantsressursside voimekuse hindamisel innovaatiliste ideede puhul on soovitatud kasutada tasuvuse

mooddikuid nagu ROI (investeeringu tasuvus) ja NPV (netovaartus).
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ROI aitab hinnata, kui palju tulu idee potentsiaalselt ettevottele tagasi toob vorreldes investeeringuga.
NPV arvestab rahavoo ajavaartust ja naitab, kas projekt toob pikaajaliselt positiivset vaartust.

Need tooriistad voimaldavad teil objektiivselt hinnata, kas innovatiivne idee on finantsiliselt kasumlik ja vaart

rakendamist.

Soovitus: Kui oled teinud otsuse vahemalt 2% kaibest investeerida innovatsiooniga seotud tegevustesse, liitu

Too6andjate Keskliidu 2% klubiga - see on koht, kus jagame innovaatiliste ettevotete kogemuslugusid ning

parimaid praktikaid.
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(3 Partnerlus ja avatud innovatsioon 1
Koost66voimekus 1/5
Avatud innovatsioon 3/5

Uuenduste huviline

Teie ettevottel on olemas oma valdkonna turuteadmised. Innovatsioonile suunatud koostood teiste ettevotete

vOi organisatsioonidega ei toimu, kuid kogute turult informatsiooni oma valdkonna trendide ja uuenduste kohta.

Teie ettevote voib kill omada uuendustega seotud spetsiifilist teadmust, kuid ei jaga seda teiste osapooltega.

Valiseid eksperte olete seni kasutanud minimaalselt ja seotult kitsa valdkonna ndustamisega.

Soovitus: Hinnake, kellega tasuks uuenduste tegemisel teha tihedamat koost66d? Innovatsioonile
suunatud koost66 algab tihedamast suhtlusest klientide ning tarnijatega. Ettevotte teadmuse teadlik

juhtimine ning jagamine koostéopartneritega suurendab véimalusi murranguliseks innovatsiooniks.

Jargmine samm: Oppige oma klienti senisest paremini tundma, nii saate vaartuslikku infot tulevasteks
tooteuuendusteks voi lisateenuste pakkumiseks. Hinnake oma véimalusi senisest uuendusmahukamate

koostooprojektide loomiseks.

Avatud innovatsioon toostusettevotte kontekstis tahendab, et ettevote ei piirdu ainult sisemiste ressursside ja
teadmistega, vaid kasutab ka valiseid ideid ja tehnoloogiaid uute toodete, teenuste voi protsesside loomiseks.
See voib hdlmata koostodd Ulikoolide, teadusasutuste, teiste ettevotete voi isegi klientidega, et kiirendada
innovatsiooniprotsesse ja vahendada arenduskulusid. Avatud innovatsiooni kaudu saab ettevote kiiremini

kohaneda turu muutustega ja tuua turule uuendusi, mida Uksi ei oleks voimalik saavutada.

Innovatsioonikoostoo eesmark on kombineeritud voi jagatud ressurssidega luua partneritega Uhist vaartust
innovatsioonieesmarkide saavutamiseks. Koostoo voimaldab sageli jagada ka riske ning tosta ettevotte

positsiooni laiemas vaartusahelas.
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Innovatsioonijuhtimise stisteemi rakendamine ja protsesside selged kirjeldused aitavad uuenduskoostoos

valtida arusaamatusi ning voimalikke kommunikatsioonipuudusest tulenevaid probleeme.

Innovatsioonipartnerlust toetavad: AIRE klubi, ETAG valiskoostd, Innovatsiooniliidrite Klubi, Tartu Ulikooli

ettevotlus- ja innovatsioonikeskus

Tooriistad teaduspohise innovatsioonivoimekuse kaardistamiseks oma arivaldkonnas.

Koige uldisem: Riik on loonud teaduspotentsiaali kaardistamiseks Eesti Teaduse InfosUsteemi. On voimalik

marksona jargi otsida teadlasi, uurimistoid.

Tartu Ulikool on enda teaduspotentsiaalist teinud vaga detailse infosiisteemi

https://statistika.ut.ee/uurimissuunad/, kust on just Teid huvitava valdkonna/marksona jargi voimalik Tartu

innotrepp

Ulikooli teadlasi otsida. Seejérel on véimalik konkreetse teadlase voi teaduskonna poole podrduda, et selgitada,
kas ja millistel tingimustel on voimalik koostood teha. Andmebaasis on iga teema all toodud ka teadusuuringute

voimalikud rahastusallikad!

Ulikoolide juures tegutsevad ettevétluskoostod keskused ja vastavat infot koondab Adapter. Adapterist saab

klsida erinevate teadusasutuste kontakte ja on ka juba pakutavate teadusteenuste andmebaas.

Teadustootaja varbamiseks ettevottesse uurimistoo labiviimiseks voi arendustdotaja koolitamiseks on oktoobri

I6puni avatud sektoritevahelise mobiilsuse toetusmeede. Tanase seisuga on sellest kasutamata 3,4 miljonit

eurot! Meedet jatkub voorudena ilmselt 2029.aastani.

Lisaks on Ulikoolid valjendanud valmisolekut ettevotjate klisimusi sisse votta labi uurimistooteemade. Kui Teil on

ideid magistri- voi doktoritoodeks, vahendab ETKL neid hea meelega ulikoolidele.
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Innovatsioonivdimekuse

@

Innovatsioonivoimekuse
radardiagramm voimaldab testi
tulemusi visualiseerida
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega.
Radardiagramm voimaldab
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada
vordluse filtrisse teised
ettevotted sama piirkonna,
tegevusala voi suuruse alusel.
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Leia teenus taseme tostmiseks
OVALI FOOKUSTEEMAD

Ettevote peab tagama, et tema tana pakutav vaartus on usaldusvaarne ja tohusate protsessidega, kuid
samal ajal on vaga oluline pidevalt uuendada ennast ja oma pakkumist, et jaada asjakohaseks ka tulevikus.

Ettevotluses on pidev voitlus pusimajaamise ja kasvu nimel. Uued tulijad muudavad mangureegleid, nahes
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@ Partnerlus ja avatud innovatsioon
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vanade tegijate valjakutsetes uusi arivoimalusi.
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Digitaliseerimine ja andmetootlus on tanaseks koigi ettevotete tegevoperatsioonide igapaevane osa.
Digitaliseerimisprotsesside aina suurenev kiirus ja uute tehnoloogiate areng néuab ettevottelt, et

uuendusteks valmisolek oleks integreeritud ettevotte pikaajalisse juhtimisstrateegiasse.

Ettevotte innovatsioonivéimekus soltub vaga suures osas organisatsioonikultuurist - tootajate hoiakutest,
uuendusmeelsusest ning voimekusest muutustega kohaneda. Tuleviku juhid peavad moistma
innovatsiooni ja muudatuste juhtimise pohiprintsiipe ning olema uuenduste eestvedajad, et edukalt oma

organisatsiooni juhtida kiiresti muutuvas ja ebakindlas keskkonnas.

Innovatsioonijuhtimist rakendatakse eelkoige selleks, et paremini hallata uuenduste ja muutustega
kaasnevaid riske, investeeringuid ja projektide elluviimise edukust. Innovatsioonijuhtmine seisneb
innovatsiooniprotsesside planeerimises ja elluviimises, selliselt, et uuendusprojektid oleksid toetatud,

vajalike ressursside ja kompetentsidega kaetud ja juhitud.

Hinnake, millised on teie organisatsioonis tegevjuhtimise ja uuenduste juhtimise stisteemid ning kui tihedalt
on need omavahel seotud? Milline on ressursside ja fookuse tasakaal kahe juhtimispraktika vahel? Kuidas

saavutada parem tasakaal?
Soovitus:

1. Algatage arutelu oma meeskonnas voi tippjuhtkonnas, et selgusele jouda ning kokku leppida, kuidas

innovatsiooni stisteemsem juhtimine voiks organisatsiooni eristumise ja uuendamispuudlusi toetada.
2. Kaaluge, kuidas ettevote saaks suisteemsemalt suurendada sisemist ja valist innovatsioonikoostood

3. Koostage plaan innovatsioonijuhtimise printsiipide juurutamisega alustamiseks.
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