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Sissejuhatus

ISO standardid pakuvad rahvusvaheliselt tunnustatud raamistikku, mis aitab
organisatsioonidel kehtestada ja rakendada slUsteemseid protsesse erinevates
valdkondades, sealhulgas innovatsiooni juhtimises. Samas ei maara ISO standardid
Uheselt, kuidas organisatsioon peab standardi néudeid rakendama, vaid jatavad selle
ettevotte enda otsustada. See annab ettevdtetele vabaduse valida neile sobivaimad
meetodid ja protsessid, lAhtudes oma strateegilistest eesmarkidest, tegevusvaldkonnast
ja sisemisest juhtimisslsteemist.

Standardi nduete rakendamisel on keskne pohimdte, et organisatsioon peab suutma
tdbendada oma vastavust standardile, dokumenteerides ja jalgides maaratletud
protsesse ning tulemusi. See tdhendab, et ettevote mitte ainult ei defineeri, kuidas
standardi ndudeid kohaldatakse, vaid ka tagab nende taitmise vastavalt enda
kehtestatud reeglitele ja protseduuridele.

Dokument on loodud toetama Innotrepp 4.0 metoodikat, pakkudes struktuurset
lAhenemist ISO 56001 standardi rakendamisele igas innovatsiooni kiipsusastmes. Selle
kasutamiseks soovitatakse jargmist:

1. Innovatsioonitaseme méaaramine
Alustage oma organisatsiooni innovatsiooni kipsusastme hindamisest Innotrepi
metoodika alusel. Tuvastage, millisel tasemel asute ja millised aspektid vajavad
arendamist.

2. 1S0 56001 standardi rakendamise kohandamine
Kasutage dokumendis toodud juhiseid, et maaratleda, kuidas teie organisatsioon
kohaldab ISO 56001 standardi nbudeid vastavalt oma innovatsioonitasemele.
Kohandage standardi ndudeid vastavalt oma strateegiale, ressurssidele ja
protsessidele.

3. Toendamise ja dokumenteerimise siisteemi loomine
Looge organisatsioonile sobiv dokumenteerimisstisteem, mis vbimaldab t6endada
innovatsiooniprotsesside  vastavust ISO 56001-le. Kasutage juhendit
dokumenteerimiskohustuste maaratlemiseks ja nende taitmiseks.

4. Innovatsioonijuhtimise jarjepidev hindamine ja parendamine
Viige labi perioodilisi Ulevaateid, et hinnata innovatsiooni kiipsusastme muutust ning
vajadusel kohandada protsesse ja dokumentatsiooni. Kasutage innotreppi kui
arenguteed ning ISO 56001 raamistikku vastavuse tdendamiseks ja
innovatsiooniprotsessi pidevaks parendamiseks.

5. Siinergia loome teiste juhtimissiisteemidega
Kui organisatsioon jargib ka teisi ISO standardeid (nt ISO 9001 kvaliteedijuhtimine,
ISO 14001 keskkonnajuhtimine), maarake, kuidas innovatsioonijuhtimise slisteem
sobitub nende raamistikku ja kuidas seda integreerida.

See dokument ei ole ISO 56001 nduete tapne kirjeldus, vaid praktiline juhend, mis aitab

ettevotetel strateegiliselt ja jarjepidevalt arendada oma innovatsioonivéimekust,
arvestades nii ISO standardi paindlikkust kui ka innotrepi metoodika arengutreppi.
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= Innotrepp

Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

AMBITSIOON JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc

Puudub strateegiline juhtimine ja pika vaatega strateegiadokumentatsioon. Innovatsioon ei ole
strateegias maaratletud, juhtkonna plihendumus ja huvi uuenduste slisteemseks kasitlemiseks on
madal.

Toendamine

Puudub otsene vajadus dokumenteerimiseks, kuid innovatsiooni juhtimise algfaasis tuleks
tosta juhtkonna teadlikkust innovatsioonist, koguda tdd6tajate ideid ja maéarata esimesed
uuendustegevuste eest vastutajad.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Ari- ja tegevusplaanid.

Arenduskoosolekute protokollid.

Ideede kogumise ja arendustegevuse protseduurid.
Analuusid eksporditurgude kohta.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Alustage juhtkonna teadlikkuse tdstmisega innovatsiooni ja strateegia vaartuse kohta.
Koostage strateegiavajaduse analuus, kaardistage praegused puudujaagid ariplaanis.
Korraldage vajadusel t66tubasid ja koolitusi, mis selgitavad strateegilise juhtimise olulisust ja
innovatsioonijuhtimise péhimétteid.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumus; 6.1 Riskide ja vbimaluste
juhtimine, 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 7.3 Teadlikkus.
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= Innotrepp

Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

AMBITSIOON JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Juhtkond on maératlenud esimesed (mitteformaalsed) innovatsioonistrateegia
elemendid. Innovatsiooni tegevuste eesmargid on seatud projektipdhiselt. Juhtkonna huvi ja roll
siisteemsete uuenduste vastu suureneb.

Toendamine
Juhtkonna puhendumuse téendamine toimub innovatsioonistrateegia ja ettevotte pikaajaliste
eesmarkide dokumenteerimise kaudu.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Strateegiadokumendid ja juhtimisprotsesside kirjeldused (sh ettevotte struktuur, rollide ja vastutuse
jaotus).

Innovatsioonistrateegia ja visioonidokumendid (innovatsioonieesmargid ja tegevuskirjeldused).
Ekspordistrateegia ja sihtturgude suunal kavandatud tegevuste dokumendid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Koostage ettevdtte pikaajaline aristrateegia ning selle lahutamatu osana ka
innovatsioonistrateegia, mis maaratleb organisatsiooni uuendustegevuste pdhisuunad.
Juhtkond peaks selgelt sbnastama innovatsiooniga seotud sihid ja tagama nende kooskadla
ettevotte dldise strateegilise suunaga.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pihendumus; 5.2
Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia; 6.1 Riskide ja vbimaluste juhtimine, 6.2
Innovatsiooni eesmargid; 7.3 Teadlikkus.
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= Innotrepp

Tase 3

Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

AMBITSIOON JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Stisteemne innovatsiooni juhtimine on integreeritud kdigisse innovatsioonivdimekuse
valdkondadesse. Juhtkond on kujundanud inspireeriva visiooni ja suudab kaasata inimesi, suunates
neid ambitsioonikate eesmarkide poole. Innovatsioonistrateegia on labimdeldult kommunikeeritud
koigil tasanditel, tagades selguse ja (ihtse arusaama. Organisatsioonistruktuur on optimeeritud nii, et
see toetab strateegilisi sihte, sealhulgas rahvusvahelistumise eesmarke. Innovatsiooniga seotud riskid
ja tulemused on hinnatud, tagades teadliku ja tasakaalustatud otsustusprotsessi.

Toendamine

Innovatsioonistrateegia koos protsesside, ressursside, riskide juhtimise elementidega peab
olema juhtkonna poolt kinnitatud ning kommunikeeritud (nii ettevotte sees, aga vajadusel ka
valjapoole). Organisatsiooni struktuur ja selle muudatused on dokumenteeritud ja regulaarselt
hinnatud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Strateegiliste eesmarkide saavutamise méddikud ja protsessid.
Innovatsioonistrateegia, sh riskijuhtimise kavad ja aruanded.
Kommunikatsioonikavad innovatsiooni eesmarkide teadlikkuse tdstmiseks.
Tegevuskavad innovatsiooni eesmarkide saavutamiseks.

Innovatsiooni tegevuste tulemuslikkuse hindamise protokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused
Tagage juhtkonna aktiivne roll innovatsiooni eesmarkide toetamiseks ja innovatsioonistrateegia
ning protsesside susteemne rakendamine ettevotte pikaajalise strateegia osana.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti moistmine; 5.1 Juhtkonna pihendumus; 5.2
Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia; 6.1 Riskide ja vbimaluste juhtimine, 6.2
Innovatsiooni eesmargid; 7.3 Teadlikkus; 7.5 Dokumenteeritud info.
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= Innotrepp

Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

AMBITSIOON JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Innovatsiooni juhtimine on slisteemne ja toetab organisatsiooni strateegilisi eesmarke. Juhtkond on
maaratlenud innovatsioonistrateegia, sh rollid ja vastutajad innovatsiooni eesmarkide saavutamiseks.
Seatud on selged mdddetavad eesmargid, riskide juhtimine, tulemuste hindamine ja protsesside
jarjepidev parendamine on osa strateegiast.

Toendamine

Mdddetavad innovatsioonieesmargid, mis nditavad juhtkonna ptihendumust ja strateegilist
juhtimist. Organisatsiooni strateegiliste eesmarkide, rahvusvahelistumise ambitsiooni ja
innovatsiooni kooskdla tdendamine.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Protseduurid, aruanded ja dokumendid, mis nditavad innovatsiooni tegevuste kooskdla strateegilise
juhtimisega.

Innovatsiooni juhtimise mudelite ja protsesside Ulevaated, innovatsiooniprojektide jalgimise ja
hindamise dokumendid, eesmarkide (ilevaated ja juhtkonna koosoleku protokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused
Tagage innovatsiooni ja strateegiliste eesméarkide pidev kooskoéla.
Maaratlege selged mdodikud ja jalgimismehhanismid, et hinnata strateegia tulemuslikkust.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti moistmine; 5.1 Juhtkonna pihendumus; 5.3
Innovatsioonistrateegia; 6.1 Riskide ja vbimaluste juhtimine, 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 7.3
Teadlikkus; 7.5 Dokumenteeritud info; 9.1 Tulemuslikkuse mé66tmine; 9.2 Siseaudit; 9.3
Juhtkonna llevaade; 10.1 Jarjepidev parendamine.
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Tase 5
Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

AMBITSIOON JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Innovatsioonijuhtimine ja teadmusmahukal arendusel pdhinev pikaajaline strateegia toetab
rahvusvahelist kasvu ning konkurentidest radikaalset eristumist.

Toendamine
Rahvusvahelise innovatsioonistrateegia dokumendid, mida juhtkond regulaarselt hindab.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Rahvusvahelise ja pika horisondiga innovatsioonistrateegiate dokumentatsioon.
Rahvusvaheliste koostéoplatvormide ja turgude aruanded, juhtkonna Ulevaateprotokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Globaalse laienemise toetamiseks kujundage terviklik rahvusvaheline innovatsioonistrateegia,
mis on suunatud uUlemaailmsetele turgudele ning soodustab rahvusvahelisi koostdovdimalusi.
Tugevdage juhtkonna kaasatust ja strateegilist Ulevaadet, et tagada protsesside pidev
parendamine vastavalt ISO standarditele ning sailitada konkurentsieelis kiiresti muutuvas
keskkonnas.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pihendumus; 5.2
Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia; 6.1 Riskide ja vbimaluste juhtimine, 6.2
Innovatsiooni eesmargid; 7.3 Teadlikkus; 7.5 Dokumenteeritud info; 9.1 Tulemuslikkuse
mootmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Ulevaade; 10.1 Jarjepidev parendamine.
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= Innotrepp

Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc

Innovatsioonikultuuri ei peeta prioriteediks ja to6tajate kaasamine innovatsiooniprotsessidesse
puudub véi on juhuslik. To6tajate teadmised ja oskused on hindamata ja pole maaratletud, millised
kompetentsid on vajalikud innovatsiooniprojektides osalemiseks. Uuendusteks vajalike
kompetentside stisteemne arendamine puudub.

Toendamine

Puudub otsene vajadus dokumenteerimiseks, kuid innovatsiooni juhtimise algfaasis alustage
tootajate suurema kaasamisega ja uuendusideede kogumisega. Hinnake to6tajate tanaseid teadmisi
ja oskuseid.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Tootajate ettepanekute ja ideede logid, arutelukoosolekute protokollid.
Koolitus- vdi tootubade protokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Andke hinnang ettevdtte praegusele innovatsioonikultuurile. Alustage innovatsioonikultuuri
sihipadrase arendamisega, kus tdotajatele tutvustatakse erinevaid ideede jagamise viise ja
soodustatatakse loovust ning katsetamist. Korraldage arutelusid ja loovust stimuleerivaid
uritusi voi tdotubasid. Alustage tdotajate oskuste ja teadlikkuse kaardistamisega, tehke plaane
oskuste arendamiseks.

ISO standardi viited
4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumine; 5.4
Innovatsioonikultuur.
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= Innotrepp

Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Innovatsioonikultuuri toetatakse, aga slisteemne arendamine on puudulik. To6tajaid kaasatakse
innovatsiooniprojektidesse. Tootajate teadlikkus ettevotte innovatsioonieesmarkidest kasvab ja
uuendusteks ollakse valmis. Maaratletud on innovatsiooniks vajalikud baaskompetentsid ja
hakatakse looma t66tajate arendamise eesmarke.

Toendamine
Innovatsioonikultuuri ja oskuste edendamise eesmargid on dokumenteeritud ja esialgsed sammud
maaratletud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Tootajate kaasamise protseduurid ja osalemine innovatsiooniprojektides, tagasisidekusitlused.
Innovatsioonistrateegia kommunikatsiooni (ilevaated.

Tootajate oskuste arendamise eesmargid ja tegevuskavad.

Koolitusaruanded (protokollid koolitustest ja toOtajate kaasamise andmed).

ISO juurutuspraktikate soovitused

Tootage valja sisteemsed tegevused tdotajate kaasamiseks uuendustega seotud tegevustesse.
Maarake innovatsiooni eestvedajad ja looge esimesed tdotajate koolitusprogrammid, mis
keskenduvad innovatsiooniks vajalikele oskustele. Juhtkond peaks looma keskkonna, kus
tootajate uuendusideid soodustatakse ja hinnatakse.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumine; 5.4
Innovatsioonikultuur; 5.5 Rollid ja vastutus; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.3 Muudatuste
planeerimine, 7.1 Ressursid; 7.2 Kompetentsid; 7.3 Teadlikkus; 7.4 Kommunikatsioon.
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= Innotrepp

Tase 3
Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Innovatsioonikultuuri arendamine ja to6tajate loovuse kaasamine on slisteemne ja juhtkonna poolt
toetatud. Tootajad on teadlikud ettevotte innovatsioonieesmarkidest ja pika vaatega strateegiast.
Vaartusloomeks vajalikud oskused ja kompetentsid on anallilisitud ja eesmargistatud. Tootajate
oskuste arendamine on osa ettevotte Uldisest juhtimissiisteemist. Koolitusprogrammid ja oskuste
hindamine on seotud innovatsioonieesmarkidega.

Toendamine

Regulaarne todtajate kompetentside ja kaasamise analulsimine ja hindamine peab olema
dokumenteeritud. Innovatsiooniks olulised vaartused - avatus, riskivalmidus, koostoo,
Oppimine - on susteemselt rakendatud ja protseduurid kirjeldatud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Organisatsiooni struktuuri kirjeldus innovatsioonieesmarkidest lahtuvalt — rollid, vastutajad.
Tootajate arendus- ja koolitusstrateegiad.

Oskuste ja kompetentside hindamise protokollid.

Innovatsiooniprojektides osaluse protseduurid ja aruanded.

Tagasisidekisitlused kaasamise ja motivatsiooni hindamiseks.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Juurutage tdotajate regulaarne kaasamine innovatsiooniprotsessi, pakkudes neile pidevat
tagasisidet ja motiveerides loovust. Muutke td6tajate oskuste ja teadlikkuse suurendamine
prioriteediks. Hinnake ja analliusige regulaarselt organisatsioonikultuuri
innovatsioonieesmarkidest lahtuvalt ning parendage sisteemselt juhtimiskvaliteeti.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumine; 5.4
Innovatsioonikultuur; 5.5 Rollid ja vastutus; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.3 Muudatuste
planeerimine, 7.1 Ressursid; 7.2 Kompetentsid; 7.3 Teadlikkus; 7.4 Kommunikatsioon.7.5
Dokumenteeritud info.

| Innotrepp 4.0



= Innotrepp

Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Juhtkond toetab ja edendab innovatsioonikultuuri siisteemselt kdikidel organisatsiooni tasanditel.

Tootajate arendamine ja innovatsiooni ideedega riskivotmise toetamine organisatsioonis on
prioriteet. Tulevikuoskused ja teadmised innovatsioonist on organisatsiooni vaartuspakkumise
strateegiline osa. To6tajate arendamise eesmargid on strateegilised, lahtudes pikaajalistest
innovatsioonieesmarkidest.

Toendamine
Innovatsioonikultuuri ja tdotajate arendamise slstemaatiline hindamine on ettevotte
pikaajalise strateegiaga kooskoélas.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Kompetentside arendamise strateegilised eesmargid.

Regulaarsed tagasisidekusitlused, tootajate innovatsiooniprojektide tulemused.
Hindamisprotokollid, to6tajate oskuste arenguaruanded.

Organisatsiooni struktuurijoonis, rollid ja vastutusmaatriks vms.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Tootage valja kultuuri juhtimise strateegiline raamistik. Looge programmid ja stiimulid, mis
soodustavad ideede arendamist ja riskivotmist. Seostage oskuste arendamine ettevotte
pikaajalise innovatsioonistrateegiaga ja vastavuses rahvusvaheliste turuambitsiooniga.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumine; 5.2
Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsiooni strateegia; 5.4 Innovatsioonikultuur; 5.5 Rollid ja
vastutus; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.3 Muudatuste planeerimine, 7.1 Ressursid; 7.2
Kompetentsid; 7.3 Teadlikkus; 7.4 Kommunikatsioon.7.5 Dokumenteeritud info 9.1
Tulemuslikkuse méo6tmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna llevaade; 10.1 Jarjepidev
parendamine.

| Innotrepp 4.0



= Innotrepp

Tase 5

Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Innovatsioonikultuur on stigavalt juurdunud organisatsiooni vaartustesse, rakendatud on kultuuri ja
oskuste anallilisimise ja pideva arendamise protsess. To6tajad on jarjepidevalt kaasatud
innovatsiooniprotsessidesse. Oskuste hindamine ja arendamine on jarjepidev ning fookusega
prioriteetsete uurimisvaldkondade tulevikuoskustel. Téotajatel on kompetentsid juhtimaks
rahvusvahelisi innovatsiooniprojekte ja rakendamaks innovatsiooni juhtimise standardeid.

Toendamine
Innovatsioonikultuuri hindamissusteemid ja kompetentside arendusprogrammid, mis
dokumenteeritakse ja jarjepidevalt parendatakse.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Tootajate loovuse ja innovatsioonivbimekuse hindamise ja stiimulite slisteemid.
Rahvusvaheliste projektide jaoks oskuste kaardistused, eesmargid ja tegevuskavad.
Rahvusvaheliste koostdoprojektide ja koolituste aruanded.

Viliste partnerite ja innovatsioonimeeskondade dokumendid ja koostoo6reglemendid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Innovatsioon on stigavalt juurdunud kultuuri osaks. Looge susteem, kus todtajate oskusi
arendatakse jarjepidevalt, kaasates rahvusvahelisi innovatsioonimeeskondi, et toetada
globaalseid projekte. Keskenduge rahvusvaheliste projektide oskuste arendamisele ja
globaalsete talentide kaasamisele.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti méistmine; 5.1 Juhtkonna pthendumine; 5.2
Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsiooni strateegia; 5.4 Innovatsioonikultuur; 5.5 Rollid ja
vastutus; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.3 Muudatuste planeerimine, 7.1 Ressursid; 7.2
Kompetentsid; 7.3 Teadlikkus; 7.4 Kommunikatsioon.7.5 Dokumenteeritud info 9.1
Tulemuslikkuse méo6tmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna llevaade; 10.1 Jarjepidev
parendamine.
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= Innotrepp

Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

VAARTUSPAKKUMINE

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc

Vaartuspakkumine ei ole selgelt eristuv ega labimdeldud. Toodete/teenuste ajakohasus ja
tehnoloogiline tase on hindamata vastu valiseid trende ja néudluse suundumusi. Ettevotte protsessid
on stagneerunud vdi ebaefektiivsed ja keskenduvad olemasoleva sailitamisele.

Toendamine

Innovatsiooniprotsessi algfaasis tuleks defineerida sisemised ja valised faktorid, mis mojutavad
ettevotte vaartuspakkumist. Kirjeldage praeguste toodete ja teenuste puudujadke ja
parendusvdimalusi. Koostage lilevaade olemasolevatest protsessidest, tehnoloogilisest voimekusest
ja piirangutest.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Vaartuspakkumise kontseptsioonid (vaartuspakkumise ja kliendivajaduste louend, SWOT
analuus jms), tdotubade protokollid, ettevdtte protsesside kirjeldus (protsessidiagramm).
Nimekiri olemasolevatest toodetest ja teenustest, anallilis nende vastavusest turu ootustele.
Ulevaade kasutusel olevatest tehnoloogiatest ja nende sobivusest ettevétte
tulevikuvajadustega.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Hinnake praegust vaartuspakkumist ja kaardistage puudused (millises aris tegutsetakse).
Korraldage to6tubasid, kus t6otajad saavad tooteid/teenuseid/protsesse hinnata, ideid jagada
ja pakkuda valja uusi vaartuspakkumisi. Innovatsioon peaks algama ideede genereerimisest ja
lahenduskontseptsioonide valjatddtamisest. Kaige labi olemasolev ideede ja
uuendusprojektide portfell, et saada llevaade innovatsiooniprotsessi liinkadest ja vajadustest.
Kaardistage kohad protsessiuuenduste ning optimeerimise jarele. Hinnake praeguse
tehnoloogia ajakohasust ja kaardistage vajadus uuenduste jarele.

ISO 56001 nouete kohaselt on vaartuspakkumise uuenduslikkuse dokumenteerimine ja
toendamine kriitiline igal tasemel. Alates ideede ja lahenduste valideerimisest kuni
globaalsete uuenduste ja turule joudmiseni peab ettevote regulaarselt koguma ja hindama
dokumente, mis téendavad vaartuspakkumise edu.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 4.2 Huvirihmade vajaduste moistmine; 5.1 Juhtkonna
puhendumine.
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Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

VAARTUSPAKKUMINE

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Esimesed voimalused vaartuspakkumise parendamiseks on tuvastatud. Innovatsiooni eesmark on
labimdeldud. Loodud on protsessid tehnoloogiliste trendide slisteemseks jalgimiseks ja ettevotte
tuleviku vaartuspakkumise hindamiseks. Alustatud on tehnoloogiliste ja toote/teenuse uuendustega,
sh. esimesed sammud ariprotsesside siisteemsemaks uuendamiseks, keskendudes kulude
vahendamisele ja tdhususe suurendamisele.

Toendamine
Vaartuspakkumise hindamine ja arendamine peab sisaldama uuenduste valideerimise ja
intellektuaalomandi dokumentatsiooni, et tdendada ideede turule sobivust ja kaitset.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Analllsitulemused ettevotte protsesside tdhususe ning piirangute kohta.

Analllsitulemused uute toodete ja teenuste uuendamise vajaduste ja turundudluse kohta.
Uuendusideede valideerimise protokollid, sh klientide tagasiside.

Toendid protsesside optimeerimise algatuste ja nende tulemuste kohta.

Tehnoloogiliste uuendustega seotud dokumentatsioon.

Intellektuaalomandi dokumentatsioon - kaubamargi ja patenditaotlused, arisaladuse hoidmise
nouded, kliendiinfo konfidentsiaalsuse nduded jm.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Looge protsessid vaartuspakkumise uuenduste valideerimiseks ja sellest tekkiva
intellektuaalomandi kaitsmiseks. Testige uusi tooteid ja teenuseid turul vbimalusel juba
ideefaasis, rakendades vaiksemaid eksperimente, et vihendada riske ja 6ppida
klienditagasisidest. Koondage ettepanekud protsesside parendamise kohta. Kaasake to6tajad
ja partnerid tehnoloogiliste uuenduste piloteerimisse ja hindamisse.

ISO 56001 nouete kohaselt on vaartuspakkumise uuenduslikkuse dokumenteerimine ja
toendamine kriitiline igal tasemel. Alates ideede ja lahenduste valideerimisest kuni
globaalsete uuenduste ja turule joudmiseni peab ettevote regulaarselt koguma ja hindama
dokumente, mis téendavad vaartuspakkumise edu.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 4.2 Huvirihmade vajaduste moistmine; 5.1
Juhtkonna puhendumine; 6.1 Riskide ja véimaluste hindamine; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 7.1
Ressursid; 7.3 Teadlikkus.
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Tase 3
Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

VAARTUSPAKKUMINE

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Ststeemne ldhenemine vaartuspakkumise pidevale uuendamisele ja analtitsimisele vastu turutrende
ja sisemisi vdimekusi. Uued vdimalused potentsiaalselt eristuvaks vaartuspakkumiseks on tuvastatud
ja eesmargistatud. Toodete ja teenuste vastavus klientide ootustele on pidevalt hinnatud.
Kaasaegsed tehnoloogiad on ariprotsessidesse integreeritud ja suurendavad operatiivset efektiivsust.
Intellektuaalomandi loomise ja kasutamise protsessid on loodud ja juhitud.

Toendamine
Vaartuspakkumise hindamise, uuendamise ja kaitsmise juures peab olema téendatud
protsesside slisteemsus.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Vaartuspakkumisest lahtuv slisteemne turuanaliils ja turu tagasiside aruanded.

Uute toodete/teenuste arenduse eesmargid, ideekontseptsioonid ja teostatavuse aruanded.
Uute toodete/teenuste turuletuleku kavad ja skaleerimise (miiligi) eesmargid.

|0 ja patenditunnistused.

Aruanded uute toodete ja teenuste turustamise ning tulemuste kohta, sh mitginumbrid
Aruanded uute tehnoloogiate kasutuselevdtu kohta, sh protsesside parendamise méddikud ja
saavutatud tulemused/kasu.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Juurutage susteemne innovatsiooniprotsess, mis keskendub vaartuspakkumise jarjepidevale
hindamisele ja uuendamisele, selliselt, et vGimaluste tuvastamise ning ideede valideerimise
protsess oleks standardiseeritud. Looge kokkulepitud mehhanismid uuenduslike toodete
kaitsmiseks, turule viimiseks ja skaleerimiseks. Siduge vaartuspakkumise uuendused ettevotte
strateegiaga. Integreerige uued tehnoloogiad kdikidesse ettevdtte protsessidesse, keskendudes
kulude optimeerimisele. Integreerige innovatsiooniportfell ettevbtte strateegiasse.

ISO 56001 nouete kohaselt on vaartuspakkumise uuenduslikkuse dokumenteerimine ja
toendamine kriitiline igal tasemel. Alates ideede ja lahenduste valideerimisest kuni
globaalsete uuenduste ja turule joudmiseni peab ettevote regulaarselt koguma ja hindama
dokumente, mis toendavad vaartuspakkumise edu. Intellektuaalomandi kaitse on oluline
vaartuspakkumise element, et tagada konkurentsieelise kaitse turul.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 4.2 Huvirihmade vajaduste moistmine; 5.1
Juhtkonna puhendumine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 6.1 Riskide ja vbimaluste hindamine; 6.2
Innovatsiooni eesmargid; 7.1 Ressursid; 7.3 Teadlikkus; 7.5 Dokumenteeritud info.
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Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

VAARTUSPAKKUMINE

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Vaartuspakkumise uuendamine lahtub innovatsiooni eesmarkidest ja toetab ettevotte strateegiat.
Trende analliUsitakse strateegiliselt, koostatakse potentsiaalsed tuleviku stsenaariumid.
Innovaatilised tooted ja teenused toetavad ja kasvatavad ettevotte strateegilist positsiooni turul.
Tehnoloogiline tase toetab ettevotte strateegilisi eesmarke ja turuosa kasvatamist. Stisteemselt
juhitud protsesside uuendused toetavad ettevotte strateegilisi eesmarke.

Toendamine
vaartuspakkumise innovatsioon peab olema kooskdlas strateegiaga ja unikaalsus
rahvusvahelistel turgudel peab olema téendatud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Vaartuspakkumise kaubamarkide ja/voi patendiportfellide Gilevaated.

Intellektuaalomandi portfelli juhtimise, kasutamise ja litsenseerimise llevaated.

Klientide tulevikuvajaduste ja turu ndudluse analiis.

Aruanded toote/teenuse/arimudeli uuenduste strateegilise mdju ja tulemuste kohta.

Aruanded tehnoloogiliste/protsesside uuenduste strateegilise mdju kohta ja saavutatud mdddikud.
Dokumendid innovatsiooni strateegilise juhtimise ja tulemuslikkuse jalgimise kohta.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Keskenduge toote ja teenuse innovatsiooni rahvusvahelisele kaitsmisele ning juurutage
susteemne lahenemine intellektuaalomandi juhtimisele. Seostage toote- ja teenuseuuendused
pikaajaliste strateegiliste eesmarkidega ja tagage nende arendamise jatkusuutlikkus.

Seostage tehnoloogilised uuendused ettevotte pikaajaliste investeerimiseesmarkide ja uutele
turgudele sisenemise strateegiaga. Looge dkosusteem, mis toetab rahvusvaheliselt unikaalset
vaartuspakkumist.

ISO 56001 nouete kohaselt on vaartuspakkumise uuenduslikkuse dokumenteerimine ja
toendamine kriitiline igal tasemel. Alates ideede ja lahenduste valideerimisest kuni
globaalsete uuenduste ja turule joudmiseni peab ettevote regulaarselt koguma ja hindama
dokumente, mis toendavad vaartuspakkumise edu. Intellektuaalomandi kaitse on oluline
vaartuspakkumise element, et tagada konkurentsieelise kaitse turul.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 4.2 Huvirihmade vajaduste moistmine; 5.1
Juhtkonna puhendumine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsiooni strateegia; 6.1 Riskide ja
vOimaluste hindamine; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 7.1 Ressursid; 7.3 Teadlikkus; 7.5
Dokumenteeritud info. 9.1 Tulemuslikkuse mé6otmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Ulevaade;
10.1 Jarjepidev parendamine.
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Tase 5

Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

VAARTUSPAKKUMINE

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Vaartuspakkumine on globaalses kontekstis unikaalne ja uuenduslik, luues uusi turge voi muutes
olemasolevaid. Globaalsete trendide jalgimise protsess on paigas ja jarjepidevalt parendatud.
Olulised tulevikusuunad on prioritiseeritud. Uurimis-arendusel pdhineva innovatsiooniga toetatud
tooted ja teenused loovad uusi turge ja parandavad kasumlikkust. Innovaatiline tehnoloogia loob
uusi drivdéimalusi ja tugevdab konkurentsivoimet. Innovaatilised protsessid loovad konkurentsieelise
ja parandavad ettevotte paindlikkust. Intellektuaalomandi ja tehnoloogiate haldus toimib
rahvusvahelisel tasandil.

Toendamine
Téendatud peab olema, et vadartuspakkumise unikaalsus loob uusi turge v6i muudab
olemasolevaid (radikaalne innovatsioon).

Dokumendid ja protseduurireeglid

Unikaalse vaartuspakkumisega seotud radikaalse innovatsiooni dokumentatsioon — uurimis-arenduse
tulemused, patendid, kasulikud mudelid jms. Intellektuaalomandi ja uute tehnoloogiate
litsenseerimise aruanded koos intellektuaalomandi portfelli (ilevaatega. Dokumenteeritud
tehnoloogilise innovatsiooni méju konkurentsipositsioonile ja turu kasvule, sh uutele turgudele
laiendamise kavad.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Kasutage oma unikaalset vaartuspakkumist globaalse moju saavutamiseks. Rakendage
intellektuaalomandi kaitse susteem kodikidel turgudel, kus ettevote tegutseb. Keskenduge
tehnoloogilise innovatsiooni abil uute turuvdéimaluste avamisele ja strateegilise eelise
saavutamisele. Kaasake lisaressursse, sh intellektuaalomand, et toetada rahvusvahelist
vaartuspakkumist.

ISO 56001 nouete kohaselt on vaartuspakkumise uuenduslikkuse dokumenteerimine ja
toendamine kriitiline igal tasemel. Alates ideede ja lahenduste valideerimisest kuni
globaalsete uuenduste ja turule joudmiseni peab ettevote regulaarselt koguma ja hindama
dokumente, mis toendavad vaartuspakkumise edu. Intellektuaalomandi kaitse on oluline
vaartuspakkumise element, et tagada konkurentsieelise kaitse turul.

ISO standardi viited

4.1 Organisatsiooni konteksti mdistmine; 4.2 Huvirihmade vajaduste moistmine; 5.1
Juhtkonna puhendumine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsiooni strateegia; 6.1 Riskide ja
vOimaluste hindamine; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 7.1 Ressursid; 7.3 Teadlikkus; 7.5
Dokumenteeritud info. 9.1 Tulemuslikkuse mootmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna tlevaade;
10.1 Jarjepidev parendamine.
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Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

INNOVATSIOONIPROTSESSI JUHTIMINE

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc

Puudub innovatsiooni juhtimise struktuur ja innovatsiooniprojektide tlevaade — protsessid on
juhuslikud ja projektipdhised. Ideede kogumine on juhuslik ja struktureerimata, puudub selge
siisteem. Tootearendus on juhuslik ja ilma selge protsessita, puuduvad defineeritud eesmargid.
Ressursside kasutus on juhuslik. Puudub tlevaade ressursside vajadusest.

Toendamine
Innovatsiooniprojektide algfaasis ei ole ndutav formaalne dokumentatsioon, kuid tuleks Iabi mdelda
ja koguda esmaseid andmeid ideede leidmise ja projektide algatuste kohta.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Innovatsiooniprojektide dokumendid - arenduseesmargid, innovatsiooni ideede logid, projektide
arenduskavad, projektide tulemused.

Olemasolevate ressursside loetelud ja kaardistuse protokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

ISO 56001 eeldab, et protsessid hakkavad jark-jargult tekkima. Alustage uuendusprojektide
defineerimist (eristamist igapaevastest tegevustest) ja haldamist. Analuusige ideede kogumise
praeguse olukorda ja koondage ettepanekud ststeemi loomiseks. Looge raamistik ideede
sustemaatiliseks kogumiseks. Koostage anallius tootearenduse hetkeseisu ja peamiste
puuduste kohta. Kaardistage olemasolevad ressursid ja maaratlege esmane vajadus
uuendusprojektide toetamiseks.

ISO standardi viited

4.2 Huvirithmade vajaduste mdistmine; 6.1 Innovatsioonivéimalused; 7.1 Ressursid; 8.1
Innovatsioonitegevuste planeerimine; 8.2 Innovatsiooni algatused; 8.3 Innovatsiooniprotsessid.
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Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Projektipdhine uuendusprotsesside haldamine ja -juhtimine. Ideede genereerimine ja rakendamine
pdhineb mitteformaalsetel valjakujunenud protsessidel, ettevotte senisel kogemusel ja klientide
vajadustel. Innovatsiooni juhtimise pohimotted on osaliselt loodud. Individuaalsete projektide
protsessid on defineeritud ja hallatud. Alustatatud on projektipGhiselt vajalike ressursside
(tehnoloogia, vahendid, finantsid) kaardistamisega ja kasutuse planeerimisega.

Toendamine

Ideekontseptsioonid peavad olema kirjeldatud ja hinnatud. Arendus- ja valideerimisprotsess peab
olema defineeritud. Turuletuleku ja skaleerimise eesmargid ja tegevused peavad olema selged.
Innovatsiooniprojektide ja protsessidega seotud dokumentatsioon peab olema jalgitav.
Ressursside kasutus peab olema dokumenteeritud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Dokumentatsioon ideede kogumise allikate kohta.

Uuendusprojektide kontseptsioonide kirjeldused, projektiplaanid ja eesmargid.
Protsessikirjeldused ja arendustegevuse jalgimisaruanded.

Prototilpide loomise ja testimise tulemused, sh klientide tagasiside ja turutestimise aruanded.
Turuletuleku ja skaleerimise strateegiad ja tulemused.

Protokollid projektides kasutatavate ressursside kohta.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Juurutage metoodikad ideede kogumiseks ja valideerimiseks. Looge ideede hindamismudel ja
rakendage selged kriteeriumid ideede valikuks, naiteks innovatsioonipotentsiaal, turuvajadus ja
teostatavus. Maarake vastutajad, kindlad isikud v6i meeskonnad, kes vastutavad ideede
hindamise ja arendamise eest. Eesmargistage ideede juhtimine: naiteks, mitu ideed on
eesmark aastas arendada prototutbiks. Looge oma vajadustega sobiv sisteem projektide
haldamiseks ja jalgimiseks (innovatsiooniprojektide portfell). T66tage valja uuendusprotsesside
jaoks oma vajadustele vastav dokumentatsioon. Koostage protsessikirjeldused ja moéd&dikute
sUsteem esialgsete arenduste jalgimiseks. Testige arendusprotsessi ja hinnake tulemusi, et
jarjepidev parendamine oleks tagatud (pilootprojektid, et testida esialgset protsessi vaikese
ideede hulgaga). Looge tagasisidemehhanismid: naiteks, kliendirahulolu kusitlused parast uute
toodete turuletoomist. Jalgige ja mdotke uuendusprojektide tulemusi ja ajakasutust. Looge
esialgsed ressursivajaduste plaanid ja maarake, millised ressursid on olulised vaartusloomeks.

ISO standardi viited

4.2 Huvirithmade vajaduste mdistmine; 6.1 Innovatsioonivéimalused; 6.4 Innovatsiooni
portfoolio; 7.1 Ressursid; 8.1 Innovatsioonitegevuste planeerimine; 8.2 Innovatsiooniprojektid;
8.3 Innovatsiooniprotsessid.

| Innotrepp 4.0



= Innotrepp

Tase 3
Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Selgelt defineeritud ja juhitud innovatsiooniprotsessid - ideede ja projektide valikukriteeriumid,
otsustusmehhanismid, tulemuste KPI-d, rollid ja vastutajad. Protsesside juhtimine on metoodiline ja
tugineb innovatsiooni eesmarkidele. Innovatsiooniprojektidest on lilevaade ja tehtud ka
prioritiseerimine. Innovatsiooniprotsess on regulaarselt hinnatud ja parendatud. Kdik
innovatsiooniprotsessidega seotud ressursid on planeeritud ja tagatud. Ressursside vajadust
anallUsitakse, kasutust jalgitakse ja kohandatakse siisteemselt.

Toendamine

Ideekontseptsioonide valideerimise protsess vastab innovatsioonistrateegiale ja maaratud KPI-
dele. Innovatsiooniportfelli sisteemne juhtimine ja hindamine on dokumenteeritud.

Sisemiste ja véliste ressursside vajadus on kaardistatud. Juriidilised, regulatiivsed jm nduded on
hinnatud ja taidetud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Ideede valideerimise kriteeriumid ja otsustuspunktid on defineeritud, KPI-d ja hindamisaruanded.
Innovatsiooni juhtimise dokumendid: innovatsiooniprojektide protsessimudelid, tulemuste
hindamise aruanded, protsessimudeli efektiivsuse Ulevaated.

Aruanded tootearenduse protsessi tulemuste ja nende vastavuse kohta innovatsioonieesmarkidele.
Turuletuleku ja skaleerimise tegevuskavad, tulemusmoéddikud ja hindamisdokumendid.

Ststeemne ressursikasutuse ja halduse aruandlus.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Looge protsesside juhtimise susteem, kus innovatsiooniprojektide portfell sisaldab nii
luhiajalisi kui ka pikaajalisi projekte. Kasutage innovatsiooniprojektide portfelli juhtimise
tooriistu, et tasakaalustada riskid ja vbimalused (naiteks: Innovatsiooniprojektide
prioriteedimaatriks). Monitoorige ja auditeerige innovatsiooniprotsesse susteemselt. Alustage
ressurside (sh rahalised, tehnilised ja inimressursid) strateegilise planeerimisega.

ISO standardi viited

4.2 Huviruihmade vajaduste moistmine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia;
6.1 Innovatsioonivdéimalused; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.4 Innovatsiooni portfoolio; 7.1
Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.1 Innovatsioonitegevuste planeerimine; 8.2
Innovatsiooni algatused; 8.3 Innovatsiooniprotsessid; 9.1 Tulemuslikkuse médtmine; 9.2
Siseaudit.
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Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Innovatsioonisisendid on prioritiseeritud ning baseeruvad sisemisel ja valisel teadmisel ja turu
pideval anallsil. Innovatsioonijuhtimine on siisteemselt rakendatud, toetades strateegilisi
eesmarke. Protsesside juhtimine on tihedalt seotud rahvusvahelise strateegiaga, tagades
innovatsiooniprojektide rahvusvahelise konkurentsivéime. Innovatsiooniportfell on loodud, kooskdlas
innovatsioonistrateegiaga, segmenteeritud ja prioriteetidepdhiselt juhitud. Riskide hindamine on
portfelli osa. Ressursikasutus on defineeritud innovatsiooni mudelis ja seotud strateegiliste
eesmarkidega. Ressursside juhtimine toetab rahvusvahelisi projekte ja innovatsioonistrateegiat.

Toendamine

Innovatsiooniportfelli ja protsesside llevaated koos selgelt maaratletud ja méddetavate
tulemusnaitajatega on dokumenteeritud ning integreeritud strateegilise portfellihalduse
eesmarkidesse. Organisatsiooni tasandi innovatsioonistrateegiad ja m6ddikud peavad toetama
portfelli tasakaalustatud juhtimist ning jarjepidevat parendamist. Resursside kasutus on
hinnatud, sh tehnoloogiline tase.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Innovatsiooniportfelli ja -mudelite tlevaated, tulemuslikkuse méddikud ja naitajad, siseauditi
tulemused, protsesside parandusettepanekud.

Innovatsioonistrateegiate vastavus ettevotte rahvusvahelisele ambitsioonile ja pikaajalise strateegia
dokumentidele.

Innovatsiooniportfelli haldamise, riskide ja vGimaluste juhtimise dokumendid ja aruanded.
Pikaajalise strateegiaga kooskdlas ressursside kasutamise eesmargid ja aruanded.

Rahvusvaheliste innovatsiooni- ja arendusprotsesside aruanded.

Rahvusvahelise skaleerimise ja muiligi aruanded.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Viige innovatsiooniprotsesside ja portfelli juhtimine strateegilisele tasemele, kus
innovatsiooniprojektid on kooskodlas ettevotte rahvusvahelise kasvuplaaniga. Struktureerige
portfellihalduse protsess strateegilise raamistiku jargi. Optimeerige ressursikasutus sobivaks
rahvusvahelistumise ambitsiooniga.

ISO standardi viited

4.2 Huviruthmade vajaduste moistmine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia;
6.1 Innovatsioonivdéimalused; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.4 Innovatsiooni portfoolio; 7.1
Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.1 Innovatsioonitegevuste planeerimine; 8.2
Innovatsiooni algatused; 8.3 Innovatsiooniprotsessid; 9.1 Tulemuslikkuse mé6dtmine; 9.2
Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Ulevaade.
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Tase 5
Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Okostiisteemipdhine innovatsiooniprotsess, kus innovatsioonipartnerid kaasatakse portfellihalduse
protsessi, riskijuhtimine on strateegiline ja seotud globaalsete eesmarkidega. Valised
innovatsioonitegevustega seotud protsessid ja partnerlused on juhitud. Ressursihaldus on taielikult
optimeeritud ja integreeritud globaalse innovatsioonistrateegiaga ja toetab pika horisondiga
projekte.

Toendamine

Innovatsiooniportfelli ja valiste protsesside taielik integreeritus organisatsiooniga peab olema
tbéendatud labi regulaarsete koostd6- ja portfellihaldussusteemide auditeerimise.
Ressursside planeerimine ja kasutuse hindamine hdlmab k&iki erinevaid innovatsioonitlupe.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Innovatsiooniportfelli halduse aruanded, auditiaruanded.

Okostiisteemi koostddprotsesside strateegiad ja juhtimise aruanded.

Koostooprojektide lepingud, aruanded ja rahvusvahelise innovatsioonistrateegia (ilevaated.
Globaalsed innovatsiooni skaleerimise ja migiaruanded.

Globaalsete ressursside haldamise dokumendid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Rakendage strateegiline innovatsiooniprotsesside juhtimine ja riskihaldus kogu
innovatsioonivérgustikus. Kaasake partnerid ja looge koostddraamistik portfellihalduse
toetamiseks. Kaasake 6kosusteemi partnerid innovatsiooniprojektide strateegilisse juhtimisse.
Hinnake mdju laiemalt: rakendage mdodikud, mis hindavad innovatsiooniprojektide mdju mitte
ainult finantsiliselt, vaid ka kultuuriliselt ja Ghiskondlikult (nditeks: innovatsiooniprojektide
sotsiaalne mojuanallus).

ISO standardi viited

4.2 Huviruihmade vajaduste moistmine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 5.3 Innovatsioonistrateegia;
6.1 Innovatsioonivdéimalused; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.4 Innovatsiooni portfoolio; 7.1
Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.1 Innovatsioonitegevuste planeerimine; 8.2
Innovatsiooni algatused; 8.3 Innovatsiooniprotsessid; 9.1 Tulemuslikkuse mé6dtmine; 9.2
Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Ulevaade; 10.1 Jarjepidev parendamine.
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Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

FINANTSID

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc
Puudub suutlikkus finantse slisteemselt ette planeerida innovatsioonitegevuste toetamiseks.

Toendamine
Olemasoleva uuendustegevuste rahastamismudeli ja kuludokumentatsiooni esitamine.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Uuendusprojektide eelarved.
Uuendusprojektide kuludokumentatsioon.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Maaratlege innovatsiooniprojektide ressursivajadus.

Alustage innovatsiooniprojektide eelarve eristamisest tegevuskuludest.
Kaardistage vdimalikud rahastamisallikad ja finantside vajaduse ulatus.

ISO standardi viited
6.1 Riskide ja vdimaluste hindamine; 7.1 Ressursid.
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Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

FINANTSID

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Innovatsiooni rahastamine on projektipdhine ja paindlik, mis katab nii planeeritud kui planeerimata
innovatsioonitegevused.

Toendamine
ProjektipShiste rahastamisdokumentide kogumine — eelarved, kulud ja tulemused.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Projektide eelarved, rahastamistaotlused ja kinnitused.
Uuendusprojektide kulude ja tulude dokumentatsioon ja anallis.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Maaratlege innovatsiooniprojektide rahastamise vajadused ja looge selged eelarve- ja
investeerimise eesmargid. Planeerige ja eristage investeeringud tegevuskuludest.

Looge strateegia innovatsiooni susteemsemaks rahastuseks (nt innovatsioonifond 2% kaibest).

ISO standardi viited
6.1 Riskide ja vbimaluste hindamine; 6.2 Innovatsiooni eesmaérgid; 7.1 Ressursid.
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Tase 3

Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

FINANTSID

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Innovatsiooni rahastamiseks on loodud printsiibid koos vajalike kriteeriumitega.

Innovatsioonitegevuste planeerimisel kasutatakse finantsriskide (ja voimaliku saadava tulu) analiisi.

Toendamine
Finantsplaneerimise ja investeeringute juhtimise stisteemsust kirjeldav dokumentatsioon.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Innovatsiooniprojektide rahastamise strateegiad, kriteeriumid ja aruanded.
Innovatsiooni investeeringute tulususe hindamine (ROI, NPV), riskihinnangud.
Vilise finantseerimise lepingud, toetuste taotlused jms.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Looge slUsteemne rahastamisraamistik ja finantsstrateegia innovatsiooniprojektide
toetamiseks, tagades eelarve ja ressursside jaotuse vastavuse ettevdtte finantsjuhtimise
nduetele. Planeerige ja jaotage investeeringud riskipdhiselt.

ISO standardi viited
6.1 Riskide ja vbimaluste hindamine; 7.1 Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.1 Tegevuste
planeerimine; 8.2 Innovatsiooni algatused.
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Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

FINANTSID

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Innovatsiooni rahastamine on kooskdlastas innovatsiooni- ja dristrateegiaga ja katab erinevaid
innovatsiooni horisonte.

Toendamine
Rahvusvaheliste rahastusvdéimaluste ja omakapitali kaasamise dokumenteerimine.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Rahvusvaheliste rahastamisallikate kasutamise aruanded.

Omakapitali kasutamise strateegiad ja finantsaruanded.

Vilisrahastuse lepingud ja projektiplaanid.

Finantsriskide maandamise strateegiad ja hinnangud.

Juhatuse otsused slisteemseks innovatsiooni rahastamiseks (nt. 2% kaibest innovatsioonifondi)

ISO juurutuspraktikate soovitused

Kujundage finantsstrateegia, mis hdlmab rahvusvahelisi rahastamisvéimalusi, sealhulgas
investorite kaasamist, fondidest rahastamist ja strateegilisi partnerlusi. Selgitage, kuidas
ettevote suudab téhusalt kapitali hankida, hallata finantsriske ning tagada ressursside
optimaalne jaotamine vastavalt drieesmarkidele. TéOtage valja selge tegevusplaan pikaajalise
finantsstabiilsuse saavutamiseks, naiteks aktsiate avaliku pakkumise (IPO) véi muude
jatkusuutlike finantseerimisvbimaluste kaudu.

ISO standardi viited
6.1 Riskide ja véimaluste hindamine; 7.1 Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 9.1
Tulemuslikkuse mootmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Utlevaade.
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Tase 5

Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

FINANTSID

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Finantsid on suunatud strateegiliselt innovatsiooni eesmarkidele, rahastuse monitoorimine on
sisteemne.

Toendamine
Innovatsioonitegevuste rahvusvahelise finantsstrateegia taielik rakendamine ja auditeerimine.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Finantseerimise strateegiad, protsesside dokumentatsioon ja aruanded rahastuse kasutamise kohta,
rahvusvaheliste rahastamisvdimaluste strateegiad ja aruanded.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Juhtige innovatsiooni finantsstrateegiat rahvusvahelisel tasandil, kaasates globaalseid
rahastusallikaid, nagu investorid, fondid ja strateegilised partnerid. Suunake
innovatsiooniprojektid borsile vdi rahvusvaheliste investeerimisvdimaluste hulka, et tagada
pikaajaline finantsiline jatkusuutlikkus ja laienemisvdimekus.

ISO standardi viited

6.1 Riskide ja vdimaluste hindamine; 7.1 Ressursid; 7.5 Dokumenteeritud info; 9.1
Tulemuslikkuse méotmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonna Ulevaade; 10.1 Jarjepidev
parendamine.
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Tase 1
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

ISO 56001 vastavus: Puudub, juhuslik voi ad hoc

Partnerlus ja koostd0 vaartusahelas ei ole teadlikult juhitud. Puudub teadmine sisemiste ja valiste
partnerite vajadustest, ootustest ja ndudmistest. Puuduvad protsessid ettevotte sisemiste ja valiste

partnerite kaasamiseks uuendustesse.

Toendamine

Dokumenteerige senised koostddsuhted tarnijate ja partneritega.
Dokumenteerige ettevottesisesed koostodformaadid.

Defineerige ja dokumenteerige sisemiste- ja véliste partnerite huvid ja vajadused.

Dokumendid ja protseduurireeglid
Koostodpartnerite nimekirjad.

Koostodlepingud ja koostddprojektid partneritega.
Ettevottesisesed ja ettevottelilesed koostodprojektid.
Koostodurituste ja arutelude kokkuvotted.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Suurendage koostdod ettevotte sees, et suurendada uuendusprojektide tdhusust.
Kaardistage ja anallilsige olemasolevad partnerlussuhted ja nende mdju senistele
uuendusprojektidele. Koostage nimekiri potentsiaalsetest partneritest koos vdimalike
koostddvormidega.

ISO standardi viited
4.2 Huvirthmade vajaduste mdistmine; 6.6 Innovatsioonipartnerlused.
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Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

ISO 56001 vastavus: Projektipohine, baastasemel

Sisemiste ja valiste partneritega koost66 on projektipdhiselt juhitud, kuid ei ole veel slisteemne
partnerlus. Esimesed sammud votmepartnerite maaratlemiseks ja kaasamiseks konkreetsete
projektide kaudu on tehtud.

Toendamine
Defineerige teadmiste jagamise kokkulepped - ettevotte sees ja valiste partneritega.
Defineerige partnerite valikuprotsess ja koostodprojektide eesmargid.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Rahvusvaheliste ja strateegiliste koostoopartnerite ja valdkondade nimekiri.
Koostooprojektide eesmargid.

Koostoopartneritega sélmitud kokkulepped ja lepingud.

Ettevotte sisemise kommunikatsiooni ja koostootegevuste kava ja eesmargid.

Ettevotte sisemise teadmuse hoidmise ja jagamise kokkulepped, protseduurid ja juhendid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Looge ststeemne ldhenemine partnerlussuhete arendamiseks. Todtage valja esmane partnerite
kaasamise strateegia, keskendudes prioriteetsetele koostddvaldkondadele. T66tage valja
andmete ja teadmiste jagamise susteem, mis hélmab sisemisi ja valiseid partnereid. Viige
koostddsuhete laienemise ja andmete jagamise dokumenteerimine sisteemseks. Kaardistage
partnerite valiku kriteeriumid ja s6lmige esimesed innovatsiooni fookusega kokkuleppeid
koostddpartneritega. Defineerige osapoolte rollid ja eesmargid koostdodprojektides. Koostage ja
lepingud esimeste koostddprojektide elluviimiseks.

Tooriistad
ISO 56002 juhiseid koostooraamistike loomiseks ja partnerite valimiseks.
ISO standardi viited

4.2 Huvirthmade vajaduste mdistmine; 6.6 Innovatsioonipartnerlused; 7.5 Dokumenteeritud
teave.
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Tase 3

Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

ISO 56001 vastavus: Kirjeldatud, dokumenteeritud ja juhitud

Innovatsioonipartnerlused on stisteemsed, selleks vajalikud kompetentsid ja ressursid on
defineeritud ja tagatud. Strateegilised koostddpartnerid on valitud ja kaasatud, koosto6eesmargid on
defineeritud ja nende saavutamiseks on sélmitud kokkulepped. Innovatsiooniprotsessis algab
tihedam koost66 andmete ja teadmiste jagamise defineerimiseks.

Toendamine
Innovatsioonipartnerluste ja koostodprotsesside juhtimine on selgelt dokumenteeritud.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Koostoosuhete- ja projektide aruanded, rahvusvaheliste projektide aruanded.

Koostoolepingud ja partnerluse eesmarkide saavutamise protsesside dokumentatsioon.

Teadmiste jagamise kokkulepped, protseduurid ja lepingud (sh viited 10 kaitsmisele to6lepingutes).
Koostooprojektide tulemuste kokkuvotted ja analtisid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Looge strateegiad ja protsessid partnerlussuhete juhtimiseks. Arendage slisteemne
lAhenemine partnerite hindamiseks ja kaasamiseks vastavalt strateegilistele eesmaérkidele.
Maaratlege eesmarkide tditmise tulemuste regulaarseks hindamiseks méddikud, periood ja
protsess, aga ka vastutajad. Stivendage rahvusvahelisi koostdéosuhteid ja looge selged
protsessid partnerlussuhete tdhusaks juhtimiseks ja jalgimiseks. Looge standardlepingud, mis
maaratlevad digused ja kohustused, sealhulgas intellektuaalomandi jagamise tingimused.

ISO standardi viited

4.2 Huvirthmade vajaduste moistmine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 6.2 Innovatsiooni eesmargid;
6.6 Innovatsioonipartnerlused; 7.1 Ressursid; 7.2 Kompetentsid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.2
Innovatsiooni algatused; 8.3 Innovatsiooniprotsessid; 9.1 Tulemuslikkuse médtmine.
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Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja investeeringute mahukus

ISO 56001 vastavus: Slisteemselt ja strateegiliselt juhitud

Partnerlussuhted ja vastastikune teadmuse jagamine on siisteemselt juhitud. Koost66 eesmargid
vastavad ettevotte innovatsioonistrateegiale ja laienevad rahvusvahelistele partneritele. Valmisolek
koost6os stindinud uute sisemiste teadmiste ja tehnoloogiate litsentseerimiseks.

Toendamine
Rahvusvaheliste koostddsuhete ja partnerlussuhete tdendamine sisaldab strateegiliste
eesmarkide dokumentatsiooni ja nende mdju ettevotte aristrateegiale.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Koostoolepingud rahvusvaheliste partneritega, koostédsuhete hindamisaruanded.
Rahvusvaheliste projektide tulemused ja mdjuhinnangud.

Partnerlussuhete juhtimise stisteemi lilevaade ja moddikud.

Teaduskoostoo6 ja -projektide eesmargid, lepingud ja protokollid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Viige oma partnerlus jargmisele tasemele, kaasates uusi strateegilisi partnereid. Integreerige
partnerlussuhted ettevotte strateegilisse juhtimisse, luues selged juhtimisstruktuurid. Kaivitage
teadmiste jagamise raamistik rahvusvaheliste partneritega. Jalgige teadusprojektide edenemist.

ISO standardi viited

4.2 Huvirithmade vajaduste moistmine; 5.2 Innovatsioonipoliitika; 6.2 Innovatsiooni eesmargid;
6.6 Innovatsioonipartnerlused; 7.1 Ressursid; 7.2 Kompetentsid, 7.5 Dokumenteeritud info; 8.3
Innovatsiooniprotsessid; 9.1 Tulemuslikkuse mé6tmine; 9.3 Juhtkonnapoolne Ulevaatus.
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Tase 5

Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

ISO 56001 vastavus: Optimeeritud, rahvusvaheliselt juhitud

Ettevottel on protseduurid ja rahvusvaheline kogemus teadmuse vdi tehnoloogiate koostd0os teiste
ettevdtetega loomiseks. Okosiisteemi koostdd juhtimise protsess on pidevalt monitooritud,
anallsitud, hinnatud ja jarjepidevalt parendatud.

Toendamine

Rahvusvahelise koostdovorgustiku loomise protsessid ja kaasamismeetodid on
dokumenteeritud ja jalgitavad. Toendid koostodvorgustike ja nende moju kohta ettevotte
innovatsiooni- ja aristrateegiale.

Dokumendid ja protseduurireeglid

Koostddsuhete haldamise aruanded.

Rahvusvaheliste partnerlussuhete koosto6formaadid ja lepingud.
Projektide koost66 tulemuste auditiaruanded.

Okostiisteemi koostodmudelid ja aruandlus panustajate osas.

Avatud innovatsioonistrateegia ja 6koslisteemi juhtimise dokumendid.

ISO juurutuspraktikate soovitused

Juurutage globaalsed koostddsuhted ja arendage 6kosusteemipdhist innovatsiooni.

ISO nduete kohaselt peaksid koostodsuhted h6lmama kogu vaartusahelat ja strateegilisi
globaalseid partnereid. Kaasake koostodvorgustikud sisteemseks innovatsioonijuhtimise
vahendiks. Juhtige avatud innovatsiooni 6kosuisteemi. Jalgige ja tdiustage koost66 tulemusi
regulaarse hindamise ja tagasiside kaudu.

ISO standardi viited

5.2 Innovatsioonipoliitika; 6.2 Innovatsiooni eesmargid; 6.6 Innovatsioonipartnerlused; 7.1
Ressursid; 7.2 Kompetentsid; 7.5 Dokumenteeritud info; 8.3 Innovatsiooniprotsessid; 9.1
Tulemuslikkuse méo6tmine; 9.2 Siseaudit; 9.3 Juhtkonnapoolne Ulevaatus; 10.1 Jarjepidev
parendamine.
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ISO 56001 juurutuspraktikate soovitused on valja tootanud:
Eesti Todandjate Keskliit

Kontakt:

Kati Rostfeldt
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